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Mensaje institucional

El Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc presenta su Programa Institucional 2025-2030 como
el instrumento rector que orientara el desarrollo académico, cientifico, tecnolégico, administrativo y
social de la institucién durante los préximos afios. Este documento expresa el compromiso del
Tecnoldgico con la formacién de profesionistas e investigadores de excelencia, con sentido
humanista, pensamiento critico, responsabilidad social y capacidad para contribuir al desarrollo
sostenible de la regidn noroeste del estado de Chihuahua y del pais.

El presente Programa se construye en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el
Plan México, el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, el Programa Nacional de Educacion
Superior, el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion, el Programa
Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-2030 y el Modelo Educativo Humanismo para
la Justicia Social. Su propédsito es asegurar que las acciones institucionales respondan a las
prioridades nacionales, a las necesidades regionales y a los principios de equidad, inclusion,
excelencia, innovacion, sostenibilidad, transparencia y justicia social.

El Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc, como parte del Tecnoldgico Nacional de México,
reconoce su papel estratégico en la ampliacién del acceso a la educacion superior tecnoldgica,
particularmente en una regién caracterizada por su diversidad social, cultural y productiva. La
presencia institucional en comunidades y municipios de la zona noroeste del estado permite atender
a joévenes provenientes de contextos urbanos, rurales, indigenas y de alta dispersiéon geografica,
fortaleciendo con ello el derecho a una educacion superior pertinente, incluyente y de calidad.

Este Programa Institucional parte de un diagndstico de la situacién actual del Instituto, identifica los
principales problemasy retos, y establece objetivos, estrategias, lineas de accidn, indicadores y metas
qgue permitiran orientar la toma de decisiones, fortalecer la planeacion institucional, mejorar los
procesos académicos y administrativos, e impulsar una gestion basada en resultados, transparencia
y rendicidn de cuentas.

La ruta planteada al afio 2030 busca consolidar al Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc como
una institucion de educacion superior tecnoldgica reconocida por su excelencia académica, su
capacidad de innovacion, su vinculacion efectiva con los sectores productivo, publico y social, su
compromiso con la inclusién y el bienestar estudiantil, asi como por su contribucién al desarrollo
cientifico, tecnoldgico, econdmico y social de Chihuahua y de México.

Con este Programa, el Instituto reafirma su vocacién de servicio publico, su identidad tecnoldgica y
su compromiso con la transformaciéon educativa, colocando al centro a las y los estudiantes,
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fortaleciendo a su personal académico y administrativo, modernizando su infraestructura,
impulsando la investigacidn aplicada y promoviendo una cultura institucional basada en la igualdad,
la paz, la sostenibilidad y la prosperidad compartida.

Armando Serrano Salomdn
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2. Sefalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa Institucional 2025-2030 del
Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc, incluidas aquellas correspondientes a sus objetivos,
estrategias, lineas de accion, asi como las actividades de coordinacién interinstitucional necesarias
para su implementacion, sequimiento, reporte y rendicidn de cuentas, se realizaran con cargo a los
recursos presupuestarios aprobados por la institucién, incluyendo, en su caso, los ingresos propios
incorporados al presupuesto autorizado.

12
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3. Siglas y acrénimos
ANFEI Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria.
CACEI: Consejo de Acreditacién de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C.
CENIDET: Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico.
CIIDET: Centro Interdisciplinario de Investigacion en Educacion Técnica.
CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
CONDUSEF: Comisién Nacional para la Proteccidon y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros.
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
CRODE: Centros Regionales de Optimizacién y Desarrollo de Equipo.
DOF: Diario Oficial de la Federacion.
EMSaD: Educacién Media Superior a Distancia.
FAM: Fondo de Aportaciones Multiples.
IES: Instituciones de Educacién Superior.
IMPI: Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.
INDAUTOR: Instituto Nacional del Derecho de Autor.
INFONAVIT: Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
ITCC: Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc.
LGE: Ley General de Educacion.
LGES: Ley General de Educacién Superior.

LGMHCTI: Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.

13
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LOAPF: Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

LPR: Ley de Planeacién Reglamentaria del Articulo 26 Constitucional.
MCER: Marco Comun Europeo de Referencia.

MOOC: Massive Open Online Course / Curso Masivo Abierto en Linea.
NMX: Norma Mexicana.

NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PAAE: Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion.

PDI: Programa de Desarrollo Institucional.

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion.

PID: Programa Institucional de Desarrollo.

PIT: Programa Institucional del Tecnoldégico Nacional de México.
PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

PRONES: Programa Nacional de Educacién Superior 2026-2030.
PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

PSE: Programa Sectorial de Educacién 2025-2030.

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion 2025-2030.
PTA: Programa de Trabajo Anual.

PTC: Profesor de Tiempo Completo.

SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditaciéon de la Educacién Superior.

14
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SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidn.

SEP: Secretaria de Educacién Publica.

SGC: Sistema de Gestién de la Calidad.

SISAD: Sistema de Administracion.

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

SNP: Sistema Nacional de Posgrado.

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics / Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y

Matematicas.

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México.

TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

TICCAD: Tecnologias de la Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital.

TSU: Técnico Superior Universitario.

UNESCO: Organizacidn de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

3.1.1.

3.1.2. Siglas institucionales del Instituto Tecnolégico de Cd. Cuauhtémoc

DIR: Direccion.
SPV: Subdireccion de Planeacién y Vinculacién.
SAC: Subdireccion Académica.

SSAD: Subdireccién de
Administrativos.

Servicios

DPPP: Departamento de  Planeacion,

Programacion y Presupuestacion.

DGTV: Departamento de Gestidn Tecnoldgica
y Vinculacién.

DAE: Departamento de Actividades

Extraescolares.

15




DDA: Departamento de Desarrollo Académico.

DCD: Departamento de Comunicacién y

Difusion.

DEP: Division de Estudios Profesionales.

DEPI: Divisién de Estudios de Posgrado e

Investigacion.

DCEA: Departamento de Ciencias Econémico-

Administrativas.

DCB: Departamento de Ciencias Basicas.

DII: Departamento de Ingenieria Industrial.

DSC: Departamento
Computacion.

de

Sistemas

y
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DCT: Departamento de Ciencias de la Tierra.
DMM: Departamento de Metal Mecanica.
DRH: Departamento de Recursos Humanos.
DRF: Departamento de Recursos Financieros.

DRMS: Departamento de Recursos Materiales
y Servicios.

DSE: Departamento de Servicios Escolares.
CC: Centro de COmputo.
CI: Centro de Informacion.

EAD: Educacion a Distancia.

16
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4. Fundamento normativo

El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc se sustenta en
el marco juridico, normativo y programatico que regula la planeacién nacional, la educacién superior,
la ciencia, las humanidades, la tecnologia, la innovacién, la administracién publica federal y el
funcionamiento del Tecnoldgico Nacional de México.

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser integral y sustentable,
fortaleciendo la soberania de la nacién, el régimen democratico, el crecimiento econémico, el empleo
y una distribucién mas justa del ingreso y la riqueza. Asimismo, el articulo 26 dispone que el Estado
organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional, mediante el cual se
recogeran las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al Plan Nacional de
Desarrollo y a los programas que de éste se deriven.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacidon establece las bases para la integracién,
instrumentacion, control y evaluacién del Sistema Nacional de Planeacion Democratica, asi como la
obligacion de que las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal elaboren sus
programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales en apego a los objetivos, estrategias y
prioridades del Plan Nacional de Desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 constituye el marco general de orientacién de las politicas
publicas del Gobierno de México. Sus principios de bienestar, justicia social, desarrollo con igualdad,
sostenibilidad, innovacién publica y transformacion nacional son referentes fundamentales para la
planeacion institucional del Tecnoldgico Nacional de México y, en consecuencia, para el Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc.

De igual manera, el Plan México representa una estrategia nacional orientada al fortalecimiento de
la industria, la integracién productiva, la innovacién, la generacion de empleo, la reduccion de
brechas regionales y el impulso de sectores estratégicos. Por ello, el presente Programa Institucional
reconoce la importancia de vincular la formacion tecnolégica, la investigacion aplicada, la innovacién
y la transferencia de conocimiento con las vocaciones productivas de la regién noroeste del estado
de Chihuahua.

La Ley General de Educacion y la Ley General de Educacién Superior establecen el derecho a una
educacién con equidad, inclusidn, excelencia, pertinencia, integralidad, interculturalidad, igualdad
sustantiva y compromiso social. En este sentido, el Instituto Tecnolégico de Ciudad Cuauhtémoc
orienta sus funciones académicas, cientificas, tecnoldgicas, culturales y de vinculacion hacia la
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formacién integral de profesionistas e investigadores capaces de contribuir al desarrollo social,
econdmico, cientifico y tecnoldgico del pais.

El Programa Sectorial de Educacidon 2025-2030, derivado del Plan Nacional de Desarrollo, define las
prioridades, objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas para garantizar el derecho
a la educacion como base del bienestar, la prosperidad compartida y la justicia social. Su enfoque
resulta indispensable para orientar las acciones institucionales hacia la ampliacion de la cobertura, la
permanencia estudiantil, la excelencia educativa, la inclusién y el fortalecimiento de las trayectorias
escolares.

El Programa Nacional de Educacién Superior 2026-2030 establece las directrices para la
transformacién del Sistema Nacional de Educacién Superior conforme a los principios de equidad,
inclusién, excelencia, interculturalidad, territorialidad, internacionalizacién solidaria, compromiso
ambiental y sustentabilidad. Dichos principios orientan el desarrollo académico del Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc, particularmente en su compromiso con estudiantes de
comunidades urbanas, rurales, indigenas y de zonas con menor acceso a la educacién superior.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién 2025-2030 constituye un
referente fundamental para fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico, la innovacién y la colaboracion entre instituciones de educacién superior, comunidades
académicas y sectores productivos. En este marco, el Instituto Tecnolégico de Ciudad Cuauhtémoc
asume el compromiso de impulsar proyectos de investigacion aplicada, innovacién tecnoldgica,
emprendimiento y transferencia de conocimiento que contribuyan a la solucién de problematicas
locales, regionales y nacionales.

Asimismo, el presente Programa se alinea con el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de
México 2025-2030, instrumento rector que orienta la planeacién, operaciéon, seguimiento y
evaluacién de la principal institucidn de educacién superior tecnoldgica del pais. Dicho Programa
establece los objetivos, estrategias, lineas de accidn, indicadores y metas que guian el desarrollo de
los institutos tecnolégicos y centros del TecNM, bajo criterios de trazabilidad, congruencia, eficiencia,
transparencia y rendicién de cuentas.

El Decreto de Creacidn del Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el Diario Oficial de la
Federacidn el 23 de julio de 2014, constituye la base juridica de su organizacién y funcionamiento.
Este ordenamiento establece las atribuciones del TecNM en materia de educacién superior
tecnoldgica, investigacion, innovacion, desarrollo tecnoldgico, vinculacién, planeacién institucional y
mejora continua de los servicios educativos.
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De igual forma, el Estatuto Organico, los manuales administrativos, los lineamientos académicos, las
disposiciones normativas internas y los instrumentos de gestion emitidos por el Tecnolégico Nacional
de México regulan la operacién académica, administrativa, financiera y de vinculacién de los
institutos tecnoldgicos, incluyendo al Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc.

El Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México: Humanismo para la Justicia Social constituye
un referente académico esencial para orientar la formacién de profesionistas con excelencia técnica,
pensamiento critico, sentido humanista, compromiso social, responsabilidad ética, inclusién,
interculturalidad y sustentabilidad. Este modelo impulsa la transformacién de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, la innovacion educativa, el acompafiamiento estudiantil y la pertinencia de
los programas académicos.

Finalmente, el presente Programa Institucional considera la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, particularmente el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, relativo a garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, asi como promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida. Asimismo, se vincula con los objetivos relacionados con igualdad de género,
trabajo decente, innovacién, reduccion de desigualdades, accién por el clima, paz, justicia e
instituciones sélidas.

Con base en este marco normativo, el Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de
Ciudad Cuauhtémoc se construye como un instrumento de planeacién estratégica alineado a las
prioridades nacionales, sectoriales e institucionales, orientado a fortalecer la cobertura, la excelencia
educativa, la permanencia estudiantil, la investigacién, la innovacién, la vinculacién, la inclusién, la
sostenibilidad y la eficiencia administrativa.
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5. Diagnostico de la situacién actual y vision de largo plazo

Diagnéstico de la situacion actual

El Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc, como parte del Tecnoldgico Nacional de México,
constituye una institucion estratégica para el desarrollo educativo, cientifico, tecnolégico, econémico
y social de la region noroeste del estado de Chihuahua. Su presencia institucional ha permitido
ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica en una zona caracterizada por su diversidad
productiva, social, cultural y territorial.

Al cierre de 2024, el Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc ofrecia nueve programas
educativos activos de licenciatura, agrupados en distintas areas académicas. En el area de Ciencias
Econdmico Administrativas se ofertan los programas de Contador Publico, Licenciatura en
Administracidn e Ingenieria en Gestiéon Empresarial. En Ciencias de la Tierra se oferta el programa de
Arquitectura. En el drea de Metalmecanica se ofertan Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecatrénica.
En Ciencias Basicas se oferta Ingenieria en Industrias Alimentarias. En el area de Sistemas y
Computacién se ofertan Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria Informatica.
Asimismo, se encuentran en proceso de liquidacion los programas de Ingenieria en Logistica e
Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

En el nivel de posgrado, el Instituto cuenta con dos programas de maestria. La Maestria en Ingenieria
se imparte en modalidad presencial y desarrolla lineas de investigacién en manufacturay calidad, asi
como en robdtica y control. Por su parte, la Maestria en Ingenieria Administrativa se imparte en
modalidad 100% virtual y contempla lineas de investigacion en emprendimiento, administracién y
optimizacién de procesos, asi como en administracién del desarrollo empresarial.

El Instituto mantiene presencia educativa en zonas vulnerables del estado de Chihuahua mediante
unidades académicas ubicadas en los municipios de Gémez Farias, Madera, Bocoyna, Carichi, Urique
y Ocampo, fortaleciendo con ello la cobertura de educacién superior tecnoldgica en la zona noroeste
del estado.

En cuanto a su poblacidn escolar, durante 2024 el Instituto registré una matricula total de 2,926
estudiantes, integrada por 46.34% hombres y 53.66% mujeres. De esta poblacion, 2,049 estudiantes
correspondieron a la modalidad escolarizada y 877 al Sistema de Educacion a Distancia. Asimismo,
se reporté una matricula de 2,895 estudiantes distribuidos en los diferentes programas y
modalidades de licenciatura, ademas de 31 estudiantes inscritos en programas de maestria.

Durante el mismo periodo, el Instituto registré 811 estudiantes de nuevo ingreso. En materia de
conclusion de trayectorias escolares, se reportaron 205 titulados, una eficiencia terminal del 22% y
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un abandono escolar del 13%. Estos indicadores muestran la necesidad de fortalecer los mecanismos
institucionales de acompafiamiento académico, tutorias, asesorias, alerta temprana, apoyo
socioemocional, seguimiento de trayectorias escolares, permanencia estudiantil y titulacion
oportuna.

La oferta educativa del Instituto responde a la necesidad de formar profesionistas capaces de
contribuir al desarrollo regional y nacional mediante competencias cientificas, tecnoldgicas,
humanistas, emprendedoras y de innovacion. En este sentido, la institucion enfrenta el reto de
mantener la pertinencia de sus programas académicos frente a los cambios sociales, productivos y
tecnoldgicos, asi como de fortalecer su alineacién con el Modelo Educativo del Tecnolégico Nacional
de México: Humanismo para la Justicia Social.

En materia de calidad educativa, el Instituto cuenta con nueve programas educativos en proceso de
acreditacion conforme al Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacidn Superior. Este proceso
representa una oportunidad estratégica para fortalecer la mejora continua, la pertinencia académica,
la evaluacién institucional, la formacién docente, el sequimiento de egresados, la vinculacién con los
sectores productivo y social, y la consolidacién de evidencias que den cuenta de la excelencia
educativa.

Respecto al personal académico, el Instituto cuenta con 132 docentes de base y 51 docentes por
honorarios, lo que representa una planta académica total de 183 docentes. De ellos, 52 son
profesores de tiempo completo, 80 cuentan con estudios de posgrado, 10 tienen reconocimiento de
Perfil Deseable PRODEP y 3 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores. Estos
datos reflejan avances importantes en el fortalecimiento del perfil académico institucional, aunque
también evidencian la necesidad de impulsar estudios de posgrado, producciéon académica,
investigacién, actualizacion disciplinaria, formaciéon pedagdgica y participacion en convocatorias de
reconocimiento académico.

La modalidad de educacidn a distancia representa una fortaleza estratégica para el Instituto, ya que
permite atender a estudiantes de comunidades alejadas, rurales, indigenas y con condiciones
geograficas que dificultan el acceso a programas presenciales. Sin embargo, esta modalidad exige
fortalecer la infraestructura tecnolégica, la conectividad, el acompafiamiento académico, la
capacitacidon docente y los servicios de apoyo estudiantil para garantizar trayectorias escolares
exitosas.

En materia de gestion institucional, el Instituto logré mantener la certificacion del Sistema de Gestidn
de la Calidad ISO 9001:2015, con vigencia del 11 de abril de 2023 al 11 de abril de 2026. Esta
certificacién representa un elemento fundamental para consolidar una cultura de mejora continua,
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seguimiento de indicadores, atencién a riesgos y oportunidades, asi como fortalecimiento de los
procesos académicos y administrativos.

De igual forma, el Instituto llevd a cabo la recertificacion bajo la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-
2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion, lo que refleja el compromiso institucional con la
igualdad sustantiva, la prevencidon de la discriminacién, la mejora del ambiente laboral y la
generacion de condiciones mas justas e incluyentes para la comunidad tecnolégica.

Respecto a infraestructura tecnoldgica, durante 2024 el Instituto operd con una conectividad
promedio de 235 MB/s sincronos dedicados, para aproximadamente 1,325 usuarios diarios. Ademas,
contd con siete salas de cdmputo, cada una con un promedio de 38 computadoras completas,
utilizadas para la imparticién de asignaturas de distintos programas educativos y con atencién
aproximada de 840 estudiantes diarios. Estos espacios apoyan la formacién profesional mediante el
uso de programas como Microsoft Office, SolidWorks, Compaq, Microsip, AutoCAD, SketchUp, Revit,
Minitab, Visual Studio, Python y RStudio.

Asimismo, el Instituto dispone de 48 proyectores de las marcas BenQ y Epson, utilizados como apoyo
didactico en los procesos de ensefianza-aprendizaje. No obstante, el crecimiento de las necesidades
académicas, la acelerada transformacién digital y la actualizacién constante del software y hardware
especializado hacen necesario continuar modernizando laboratorios, talleres, salas de cémputo,
redes, servidores, plataformas educativas y sistemas institucionales de informacion.

En materia de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovaciéon, durante 2024 el Instituto reportd
tres proyectos de investigacion y un cuerpo académico. Estos datos evidencian una base institucional
sobre la cual es posible fortalecer la produccion cientifica, la participacion en convocatorias, la
incorporacion de estudiantes a proyectos, la consolidacidon de lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento, asi como la articulacion de la investigacién con las necesidades regionales.

En el ambito de vinculacion, el Instituto reporté 797 convenios vigentes, lo que representa una
fortaleza significativa para la colaboracién con los sectores productivo, publico, social y educativo.
Durante 2024 se registraron 423 estudiantes en residencias profesionales y 303 estudiantes en
servicio social. Estos mecanismos permiten articular la formacidon profesional con el entorno,
fortalecer la empleabilidad, atender problematicas comunitarias y retroalimentar la pertinencia de
los programas educativos.

En materia de comunicacidon y difusion, el Instituto cuenta con videos promocionales de sus
programas educativos y ha identificado la necesidad de fortalecer su presencia en medios digitales,
redes sociales y plataformas emergentes. La actualizacién de estrategias de comunicacién
institucional es fundamental para posicionar la oferta educativa, incrementar la captacion de
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estudiantes, visibilizar los logros académicos, cientificos, culturales y deportivos, y fortalecer la
identidad institucional.

En el ambito de recursos materiales y servicios, el Instituto reconoce como fortaleza la experiencia
de su personal operativo; sin embargo, el crecimiento de la infraestructura institucional ha
incrementado las necesidades de mantenimiento, rehabilitacion, servicios generales, equipamiento,
conservacion de edificios y atencion a espacios académicos, administrativos, deportivos y culturales.
Esta situacidn representa un reto para la planeaciéon presupuestal, la gestién de recursos y la
sostenibilidad operativa.

A partir del diagnéstico institucional, los principales desafios del Instituto Tecnoldgico de Ciudad
Cuauhtémoc se concentran en los siguientes ambitos: ampliar la cobertura con equidad e inclusion;
fortalecer la permanencia, eficiencia terminal y titulacién; consolidar la excelencia académica;
actualizar la infraestructura fisica y tecnoldgica; impulsar la investigacién aplicada y la innovacion;
fortalecer la vinculacion con los sectores productivo, publico y social; promover la formacion integral;
asegurar ambientes libres de discriminacién; y consolidar una gestidn eficiente, transparente y
orientada a resultados.

Estos desafios deben ser atendidos mediante una planeacion estratégica articulada con los objetivos
del Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-2030, el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, el Plan México, el Programa Sectorial de Educacion, el Programa Nacional de
Educacion Superior, el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon y el
Modelo Educativo Humanismo para la Justicia Social.

Vision de largo plazo

Al aio 2030, el Instituto Tecnolégico de Ciudad Cuauhtémoc se consolidara como una institucién de
educacion superior tecnoldgica reconocida por su excelencia académica, su pertinencia educativa, su
capacidad de innovacion, su investigacion aplicada, su transformacién digital, su vinculacién
estratégica y su compromiso con el desarrollo sostenible de la regidn, del estado de Chihuahua y de
México.

El Instituto fortalecera su papel como una opcion educativa incluyente y de calidad para jovenes de
la regidon noroeste del estado, con especial atencién a estudiantes provenientes de comunidades
rurales, indigenas, zonas de alta dispersién geografica y grupos histéricamente vulnerables. Para
ello, ampliara y diversificard sus modalidades educativas, consolidara sus unidades académicas,
fortalecera la educacién a distancia y en linea, e impulsara estrategias de acompafiamiento que
favorezcan el ingreso, la permanencia, el egreso y la titulacién oportuna.
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En el horizonte 2030, el Instituto contara con programas académicos pertinentes, actualizados y
orientados a las necesidades del entorno social, econémico, cientifico y productivo. La formacién
profesional integrara competencias disciplinares, digitales, humanistas, emprendedoras,
socioemocionales y de responsabilidad social, en congruencia con el Modelo Educativo del
Tecnoldgico Nacional de México: Humanismo para la Justicia Social.

La planta académica y administrativa avanzara hacia mayores niveles de profesionalizacion,
actualizacion disciplinaria, formaciéon pedagdgica, competencias digitales, investigaciéon, innovacién
y mejora continua. Asimismo, se fortalecera la participacién del personal en procesos de capacitacion,
certificacién, posgrado, proyectos académicos, cuerpos colegiados, redes de colaboracién y
actividades de vinculacidn.

El Instituto impulsara la investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica orientada a la solucion de
problematicas regionales, particularmente aquellas relacionadas con las vocaciones productivas
agropecuarias, industriales, empresariales, ambientales, sociales y tecnoldgicas de la regidn.
Ademas, promovera la participacion de estudiantes y docentes en proyectos de investigacién
aplicada, desarrollo tecnoldgico, innovacién, emprendimiento, propiedad intelectual y transferencia
de conocimiento.

La vinculacién con los sectores productivo, publico y social serd un eje estratégico para fortalecer la
pertinencia de los programas educativos, ampliar las oportunidades de residencia profesional,
servicio social, educacién dual, empleabilidad, emprendimiento y colaboracidn interinstitucional. A
través de estas acciones, el Instituto contribuira al desarrollo econdmico de las comunidades y
regiones donde tiene presencia.

En materia de infraestructura, el Instituto avanzara hacia la modernizacién de sus espacios fisicos,
laboratorios, talleres, salas de computo, redes, plataformas digitales, sistemas de informacion y
equipamiento especializado. La transformacién digital serda un elemento clave para mejorar los
servicios educativos, fortalecer la gestion institucional, ampliar el acceso al conocimiento y asegurar
una operacidon mas eficiente, segura y transparente.

Asimismo, al 2030 el Instituto Tecnolégico de Ciudad Cuauhtémoc sera una comunidad educativa
caracterizada por la igualdad, la inclusién, la cultura de paz, la no discriminacion, el respeto a los
derechos humanos, la sostenibilidad ambiental y el bienestar integral. La formacidn estudiantil no se
limitara al ambito académico, sino que incorporara actividades culturales, deportivas, civicas,
artisticas, socioemocionales, comunitarias y de responsabilidad social.

Finalmente, el Instituto consolidara una gestidn institucional basada en la planeacioén, la evaluacién,
la transparencia, la austeridad, la rendicion de cuentas y la mejora continua. Su desarrollo estara
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orientado por indicadores y metas medibles, con una visién de largo plazo que le permita responder
a los desafios de la educacién superior tecnoldgica y contribuir, desde su identidad Cimarrona, a la
construccion de un México mas justo, prospero, incluyente, sustentable y tecnolégicamente
soberano.

La misién del PIT TecNM plantea formar profesionales e investigadores de excelencia que
contribuyan al desarrollo cientifico, tecnoldgico, econémico y social del pais, mediante procesos
educativos integrales, pertinentes, equitativos e innovadores. El documento local del ITCC ya
propone una misidn y visién alineadas con excelencia académica, innovacién, investigacién aplicada,
compromiso social y desarrollo sostenible regional.

Formar profesionales e investigadores de excelencia, con sentido humanista, pensamiento critico,
responsabilidad ética, compromiso social y capacidad innovadora, que contribuyan al desarrollo
cientifico, tecnolégico, econémico, cultural y social de la regién noroeste del estado de Chihuahua
y del pais.

El Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc cumple esta misién mediante procesos educativos
integrales, pertinentes, equitativos e innovadores, orientados a la formacién de competencias
profesionales, cientificas, tecnoldgicas, digitales, emprendedoras y socioemocionales, en
congruencia con el Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México: Humanismo para la Justicia
Social.

Asimismo, la institucion responde a las necesidades regionales y nacionales mediante la ampliacion
del acceso a la educacidn superior tecnoldgica, el fortalecimiento de la investigacién aplicada, la
vinculacion con los sectores productivo, publico y social, la inclusién, la sostenibilidad y la
contribucién a la soberania cientifica y tecnoldgica con prosperidad compartida.

Vision

Ser una institucién de educacidn superior tecnolégica reconocida por su excelencia académica,
pertinencia educativa, innovacion, investigacion aplicada, transformacién digital, vinculacion
estratégica y compromiso social, lider en la formacién integral de profesionistas, investigadoras e
investigadores con vision humanista, capacidad emprendedora y responsabilidad ética.
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Al aflo 2030, el Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc se consolidara como un referente
regional del Tecnolégico Nacional de México por la calidad de sus programas educativos, la
generacion y transferencia de conocimiento, la modernizacion de su infraestructura, el
fortalecimiento de la educacién a distancia y en linea, la articulacidn con los sectores productivo,
social y gubernamental, y su contribucién al bienestar, la inclusién, la equidad y la sustentabilidad.

La institucion sera reconocida por su capacidad para atender con pertinencia a estudiantes de
comunidades urbanas, rurales, indigenas y de zonas de alta dispersién geografica; por impulsar
trayectorias escolares exitosas; por promover la cultura de paz, la igualdad y la no discriminacién; y
por contribuir al desarrollo sostenible de la region, del estado de Chihuahua y de México.
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6. Objetivos

Con el propésito de atender los principales problemas y desafios identificados en el diagndstico
institucional, el Programa Institucional del Instituto Tecnolégico de Cd. Cuauhtémoc, 2025-2030
establece seis objetivos, articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente pertinente,
los cuales se presentan a continuacion.

Objetivos del Programa Institucional del Instituto Tecnolégico de Cd. Cuauhtémoc 2025-

2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblaciéon en general, con especial
atencién en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia
y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura
de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacidn
a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades
y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada
en un modelo de financiamiento sostenible.
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El Instituto Tecnolégico de Ciudad Cuauhtémoc atiende una regidn caracterizada por una amplia
dispersion territorial y una importante diversidad social y cultural, donde convergen comunidades
urbanas, rurales e indigenas, particularmente de origen raramuri y menonita. A pesar de los avances
registrados en la cobertura de educacidn superior, persisten condiciones de desigualdad que limitan
el acceso de amplios sectores de la poblacidn a estudios profesionales.

Entre los principales factores que afectan el acceso destacan las restricciones econémicas de las
familias, la distancia entre las comunidades y los centros educativos, la necesidad de incorporarse
tempranamente al mercado laboral y las brechas de informaciéon sobre las oportunidades educativas
disponibles. Estas condiciones impactan de manera diferenciada a mujeres, personas indigenas,
habitantes de zonas rurales y estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

La atencion de estas problematicas permitira ampliar la cobertura educativa, fortalecer la
permanencia escolar y contribuir a la movilidad social, impulsando una educacién superior
tecnoldgica mas incluyente, equitativa y pertinente para el desarrollo regional.
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6.1. Relevancia del Objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes vy
garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general,
con especial atencidn en los sectores mas vulnerables.

El Instituto Tecnolégico de Ciudad Cuauhtémoc atiende una regidn caracterizada por una amplia
dispersion territorial y una importante diversidad social y cultural, donde convergen comunidades
urbanas, rurales e indigenas, particularmente de origen raramuriy menonita. A pesar de los avances
registrados en la cobertura de educacidn superior, persisten condiciones de desigualdad que limitan
el acceso de amplios sectores de la poblacién a estudios profesionales.

Entre los principales factores que afectan el acceso destacan las restricciones econémicas de las
familias, la distancia entre las comunidades y los centros educativos, la necesidad de incorporarse
tempranamente al mercado laboral y las brechas de informacion sobre las oportunidades educativas
disponibles. Estas condiciones impactan de manera diferenciada a mujeres, personas indigenas,
habitantes de zonas rurales y estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

La atencion de estas problematicas permitird ampliar la cobertura educativa, fortalecer la
permanencia escolar y contribuir a la movilidad social, impulsando una educacién superior
tecnoldgica mas incluyente, equitativa y pertinente para el desarrollo regional.

Problemas

e Persistencia de brechas de acceso entre zonas urbanas y rurales.

e Insuficiente participacion de estudiantes de comunidades indigenas y grupos vulnerables.
e Limitaciones econémicas que afectan el ingreso y permanencia escolar.

e Necesidad de fortalecer programas de becas y apoyos estudiantiles.

e Desercion escolar asociada a factores socioecondmicos.

e Limitada cobertura de programas de orientacidén vocacional y promocién educativa.

Retos

e Garantizar la equidad territorial mediante la descentralizacion de la oferta educativa y la
creacion de nodos virtuales o unidades a distancia en zonas rurales.

e Disefiar e implementar politicas de inclusion afirmativa y redes de apoyo cultural que
fomenten la atraccion, ingreso y permanencia de estos grupos.
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Diversificar y flexibilizar los mecanismos de financiamiento, cuotas y apoyos institucionales
para que el factor econdmico no sea una barrera de entrada.

Optimizar y expandir los programas de becas institucionales, gestionando alianzas con los
sectores publico y privado para asegurar una cobertura universal a estudiantes vulnerables.
Desarrollar un sistema integral de andamiaje, tutorias y seguimiento personalizado para
retener a los estudiantes en riesgo de abandono por causas econémicas.

Ampliar y modernizar la promocion educativa mediante plataformas digitales y campafias
focalizadas que acerquen la oferta de educacién superior a las escuelas de nivel medio
superior.
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6.2. Relevancia del Objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia
que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente
con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Los procesos de transformacion tecnoldgica, digitalizaciéon e innovacion productiva demandan
profesionistas con competencias cada vez mas especializadas y capacidad de adaptacion
permanente. En este contexto, el Instituto Tecnolégico de Ciudad Cuauhtémoc debe fortalecer la
calidad y pertinencia de sus programas académicos para responder a las necesidades de los sectores
estratégicos de la regién y del pais.

La actualizacién curricular, el fortalecimiento de la practica docente, la incorporacién de tecnologias
emergentes y la mejora continua de los procesos educativos son elementos fundamentales para
garantizar una formacion de excelencia. Asimismo, resulta indispensable promover el pensamiento
critico, la creatividad y la solucién de problemas complejos como competencias esenciales para el
desarrollo profesional.

Problemas

e Necesidad de actualizacién continua de los programas educativos.

e Fortalecimiento de competencias digitales y tecnoldgicas.

e Incremento de la capacitacién y habilitacién docente.

e (Consolidacién de procesos de acreditacion y aseguramiento de la calidad.

e Vinculacidon mas estrecha entre formaciéon académica y necesidades productivas.
e Desarrollo de metodologias innovadoras centradas en el aprendizaje.

e Establecer un mecanismo sistematico y agil de revisidon curricular que permita renovar los
planes de estudio de manera periddica frente a los cambios globales.

e Integrar las tecnologias emergentes y la alfabetizacion digital transversalmente en todas las
carreras, asegurando que la comunidad domine las herramientas del entorno actual.

e Implementar un programa institucional permanente de formacién docente enfocado en
posgrados, certificaciones técnicas y actualizacion disciplinar de vanguardia.

e Lograr el 100% de acreditacion de los programas evaluables ante organismos nacionales e
internacionales, estandarizando la excelencia académica.

e Co-disefiar trayectorias educativas con los sectores productivos (modelo dual, estancias,
proyectos conjuntos) para que el perfil de los egresados responda exactamente a las
demandas del mercado laboral.

31



Educacion D

Secretaria de Educacién Pablica

e Transformar la practica pedagdgica en el aula mediante la adopcién de modelos basados en
proyectos, retos y aprendizaje invertido, donde el estudiante sea el eje central.
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Relevancia del Objetivo 3: Impulsar la educacion integral con un

enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la pazy del
deporte, fortaleciendo el desarrollo armoénico de |las

potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

La formacion integral representa una condicién indispensable para el desarrollo equilibrado de las 'y
los estudiantes. Ademas de la preparacion profesional, la educacién superior debe contribuir al
fortalecimiento de valores, habilidades socioemocionales, habitos saludables, responsabilidad social
y compromiso con la sostenibilidad.

Los desafios asociados a la salud mental, la violencia, las adicciones, la discriminacion y el deterioro
ambiental exigen la implementacion de acciones institucionales orientadas al bienestar estudiantil.
Asimismo, resulta prioritario promover la igualdad sustantiva, la inclusidn, la cultura de paz y la
participacidn en actividades deportivas, culturales y comunitarias.

Problemas

Necesidad de fortalecer los servicios de atencién integral y acompafiamiento estudiantil.
Incremento de factores de riesgo relacionados con salud mental y bienestar emocional.
Participacion limitada en actividades culturales y deportivas.

Necesidad de fortalecer la perspectiva de género y la inclusion.

Consolidacién de programas de sostenibilidad y responsabilidad social.

Fortalecimiento de ambientes escolares seguros y libres de violencia.

Desarrollar un sistema integral de tutorias, mentorias y asesorias que garantice el
acompafamiento académico y personal del estudiante a lo largo de su trayectoria escolar.
Implementar programas permanentes de prevencion, atencién psicoldgica y cuidado de la
salud mental para mitigar los factores de riesgo y promover el bienestar emocional en la
comunidad estudiantil.

Masificar y diversificar la oferta de actividades culturales y deportivas, creando incentivos y
espacios adecuados que motiven una participacion activa de los estudiantes.
Institucionalizar de manera transversal la perspectiva de género y la inclusion en los planes
de estudio, normativas y vida universitaria, eliminando cualquier tipo de discriminacién o
exclusién.
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Disefiar una estrategia global de campus sustentables y proyectos comunitarios que
consolide la responsabilidad social y la cultura ambiental en el actuar diario de la institucién.
Establecer protocolos estrictos de prevencion, denuncia y erradicacién de la violencia,
garantizando una cultura de paz, respeto y seguridad dentro de todos los planteles escolares.
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Relevancia del Objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnoldogico y la innovacion para
contribuir al bienestar nacional y local, potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

La region de influencia del Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc presenta importantes
oportunidades para el desarrollo de proyectos cientificos y tecnolégicos vinculados con los sectores
agropecuario, agroindustrial, manufacturero, energético y de servicios. No obstante, persisten areas
de oportunidad para incrementar la generacién de conocimiento y fortalecer la innovacién orientada
a la solucidén de problemas regionales.

El fortalecimiento de la investigacion aplicada permitird impulsar la transferencia tecnoldgica, la
generacion de valor agregado y la formacién de recursos humanos especializados. Asimismo,
contribuira al desarrollo sostenible de la regién y al fortalecimiento de las capacidades cientificas y
tecnoldgicas nacionales.

Problemas

Insuficiente participacién en proyectos de investigacién de alto impacto.
Necesidad de fortalecer cuerpos académicos y grupos de investigacion.
Limitada generacién de propiedad intelectual y transferencia tecnoldgica.
Necesidad de ampliar infraestructura y equipamiento especializado.
Incrementar la participacién estudiantil en proyectos cientificos.
Fortalecer la vinculacién entre investigacion y necesidades regionales.

Impulsar la participaciéon en convocatorias de financiamiento nacionales e internacionales
para el desarrollo de proyectos cientificos que generen conocimiento de vanguardia y de alto
impacto social.

Consolidar y elevar el nivel de habilitacién de los cuerpos académicos, promoviendo su
transito a niveles de "En Consolidacidon" o "Consolidados", asi como el ingreso de mas
docentes al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

Crear una oficina o sistema institucional de transferencia tecnolégica y de conocimiento que
agilice los procesos de Registro, licenciamiento y proteccidn de la propiedad intelectual.
Modernizar, gestionar y optimizar los laboratorios de alta especializacion mediante la
adquisicién de equipamiento cientifico moderno y el mantenimiento de la infraestructura
existente.
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Institucionalizar semilleros de investigacion y programas de verano cientifico que incentiven
y faciliten la incorporacion temprana de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
de ciencia y tecnologia.

Disefiar agendas de investigacién aplicada orientadas a resolver problemas prioritarios de los
sectores productivo, social y ambiental de cada regién donde tiene presencia la institucion.
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6.5. Relevancia del Objetivo 5: Impulsar la vinculacidén y la asociacion con
los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo econdémico de las
comunidades y regiones del pais.

La vinculacion constituye uno de los principales mecanismos para garantizar la pertinencia de la
educacion tecnoldgica y fortalecer la contribucion institucional al desarrollo regional. Ciudad
Cuauhtémoc cuenta con una economia diversificada sustentada en actividades agroindustriales,
manufactureras, comerciales y de servicios que demandan talento altamente calificado e innovacién
tecnolégica.

Fortalecer las alianzas estratégicas con empresas, organismos publicos y organizaciones sociales
permitird ampliar las oportunidades de formacion practica, insercion laboral, transferencia
tecnoldgica y desarrollo de proyectos colaborativos. Asimismo, favorecerd la generacién de
soluciones que contribuyan al bienestar y competitividad de la regidn.

Problemas

e Necesidad de ampliar convenios estratégicos con sectores productivos.
e Fortalecer programas de educacién dual y formacién practica.

e Mejorar la empleabilidad y seqguimiento de personas egresadas.

e Incrementar la participacién empresarial en proyectos académicos.

e Consolidar mecanismos de transferencia tecnoldgica.

e Fortalecer la vinculacion con gobiernos y organizaciones sociales.

e Concretar alianzas y convenios marco de largo alcance con empresas lideres y camaras
industriales que abran canales efectivos para estancias, residencias y desarrollo tecnolégico.

e Institucionalizar y escalar el modelo de educacion dual en todas las carreras de la institucion,
asegurando una inmersién temprana, estructurada y evaluable de los estudiantes en los
entornos laborales reales.

e Modernizar los sistemas de bolsa de trabajo y crear un observatorio laboral integral que
permita rastrear las trayectorias de los egresados, evaluar su impacto y retroalimentar la
pertinencia de la oferta educativa.

e Disefiar esquemas de vinculacién flexible y proyectos por retos que incentiven a los
empresarios a cofinanciar e involucrarse directamente en el desarrollo de tesis, proyectos
integradores y laboratorios de innovacién académica.
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e Establecer un ecosistema institucional de patentes, licenciamiento y consultoria especializada
que transfiera de manera agil soluciones tecnoldgicas e innovaciones desde las aulas hacia
las cadenas de valor productivas.

e Articular agendas de trabajo conjuntas con los tres érdenes de gobierno y la sociedad civil
para integrar a la institucion como un actor clave en el disefio de politicas publicas, desarrollo
comunitario y soluciones a problemas sociales.
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Relevancia del Objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa
en la gestidn institucional, garantizando austeridad y transparencia
en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.

El cumplimiento de las funciones sustantivas del Instituto depende de una administracién eficiente,
transparente y orientada a resultados. El crecimiento de las demandas académicas y tecnoldgicas
requiere fortalecer la planeacion institucional, optimizar los procesos administrativos y garantizar un
uso responsable de los recursos publicos.

La transformacién digital, la mejora continua y la rendicién de cuentas constituyen elementos
fundamentales para consolidar una gestidn moderna y sostenible. Asimismo, es necesario fortalecer
la cultura institucional de transparencia, evaluacion y participacién para asegurar el cumplimiento de
los objetivos estratégicos y el adecuado desempefio institucional.

Problemas

Necesidad de modernizar y digitalizar procesos administrativos.

Restricciones presupuestarias para atender nuevas necesidades institucionales.
Fortalecimiento de mecanismos de evaluacidn y seguimiento.

Necesidad de mejorar la infraestructura tecnolégica de gestién.

Consolidacién de la cultura de transparencia y rendicién de cuentas.
Diversificacién de fuentes de financiamiento complementario.

Implementar una reingenieria administrativa integral que automatice los tramites, reduzca
el uso de papel (cero papel) y agilice los tiempos de respuesta para estudiantes, docentes y
personal institucional.

Disefiar una estrategia de optimizacion del gasto y priorizacion presupuestal orientada a la
eficiencia operativa, maximizando el uso de los recursos disponibles para las areas mas
criticas del desarrollo educativo.

Establecer un sistema institucional de indicadores clave de rendimiento (KPIs) que permita
evaluar, monitorear y ajustar en tiempo real el cumplimiento de las metas y el impacto de las
politicas institucionales.

Modernizar y unificar los sistemas de informacion y la infraestructura de servidores,
garantizando plataformas digitales de gestidn seguras, estables e interconectadas.
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Institucionalizar politicas rigurosas de gobierno abierto, auditoria interna y portales de datos
accesibles que garanticen la maxima publicidad en el uso de los recursos publicos y generen
confianza ciudadana.

Desarrollar un modelo integral de procuracién de fondos a través de la venta de servicios
tecnoldgicos, consultorias especializadas, educacion continua y proyectos financiados con
organismos internacionales.
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6.7. Vinculacién de los objetivos del Programa Institucional del
Tecnologico Nacional de México 2025-2030

La siguiente tabla presenta la alineacion y trazabilidad entre los objetivos estratégicos del Programa
Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnolégico de Cd. Cuauhtémoc y los objetivos, estrategias y
lineas de accion del Programa Institucional del TecNM 2025-2030.

Objetivos del Programa Institucional Objetivos, estrategias y lineas de accion
2025-2030 del Tecnoldgico de Cd. del Programa Institucional del TecNm

Cuauhtémoc 2025-2030

1. Ampliar el acceso a la educacion
superior tecnolégica, atendiendo las | 11,1, 1.1.2, 1.1.3, 1.1.4, 1.1.5, 1.1.6, 1.1.7,

desigualdades existentes Y11.21, 1.2.2, 1.2.3, 1.2.4, 1.2.5, 1.2.6, 1.2.7,

garantizando equidady justiciasocial | 139, 1.3.2, 1.3.3, 1.3.4, 1.4.1, 1.42 1.5.1,
para la poblacién en general, con | 152 153

especial atencién en los sectores mas
vulnerables.

2. Garantizar una educacién de
excelencia que  fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y

211, 2.1.2, 221, 2,31, 2.3.2, 2.3.3, 234,

pertinente con su entorno social 2.4.1,
fomentando un aprendizaje
continuo.

3. Impulsar la educacién integral con
un enfoque solidario, sustentable
que fomente la cultura de la paz y del
deporte, fortaleciendo el desarrollo 3.1.1, 3.1.2, 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4, 3.2.5,
armonico de las potencialidades y la 3.3.1,34.1,3.4.2,3.43
educacion a lo largo de la vida.

4. Fortalecer la investigacion cientificay
humanista, el desarrollo tecnoldgico
y la innovacién para contribuir al
bienestar  nacional 'y local | 41,1, 42,1, 42.2, 43.1, 43.24.4.1, 442,
potenciando el progreso sostenible | 443 451
para contribuir a la soberania
cientifica y tecnolégica.
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Impulsar la vinculacion y la
asociacion  con  los  sectores
productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al
desarrollo econémico de las
comunidades y regiones del pais.

5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4, 5.1.5, 5.2.1, 5.3.1,
5.3.2, 5.3.3, 5.3.4, 54.1, 542, 543, 5.5.1,
5.5.2,5.5.3

Incrementar la eficiencia
administrativa en la  gestidon
institucional, garantizando

austeridad y transparencia en el uso
de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en
un modelo de financiamiento
sostenible.

6.2.1, 6.2.2, 6.2.3, 6.2.4, 6.2.5, 6.2.6, 6.3.1,
6.3.2, 6.4.1, 6.4.2, 6.5.1, 6.5.2, 6.6.1, 6.6.2,
6.6.3
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7. Estrategiasy lineas de accion

7.1. Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educaciéon superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y

justicia social para la poblacion en general, con especial atencion en
los sectores mas vulnerables.

7.1.1.

Estrategia 1.1. Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnolégica,
garantizando el derecho a una educacién de excelencia con equidad y justicia social, a
fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Lineas de accién

1.1.1

Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta
académica, la diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas
extensiones.

Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusién y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocién en comunidades con menor acceso.

Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM,
priorizando dreas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocién, vinculacién con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta
académica.

Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el
apoyo de plataformas tecnolégicas y capacitacion docente.

Consolidar la oferte de Técnico Superior Universitario (TSU) mediante la difusién y
promocién de su oferta educativa.

Implementar jornadas de difusion y comunicacién institucional de la oferta educativa
del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafias en medios digitales,
impresos y presenciales.

1.1.10

Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros mediante la optimizacion de espacios, recursos y horarios.
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7.1.2. Estrategia 1.2. Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten
la permanencia y el egreso oportuno de los estudiantes del TecNM.

Lineas de accion

Fomentar la participaciéon de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de
1.2.1 becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusion, asesoria
personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
1.2.2 esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la
permanencia estudiantil.

Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
1.2.3 especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.
Promover la implementacion de talleres de nivelacién académica en areas criticas,
segun cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de
abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
1.2.6 acompafiamiento académico, la implementacién de planes de nivelacion y el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante
1.2.7 programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion
de tramites administrativos.

1.2.4

1.2.5

7.1.3. Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la
expansion, continuidad y pertinencia de la educacién superior tecnolégica.

Lineas de accion

Fomentar la participacién de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de
1.3.1 becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusion, asesoria
personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
1.3.2 esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la
permanencia estudiantil.

Impulsar la formacion continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
1.3.3 especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.
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Promover la implementacion de talleres de nivelacién académica en areas criticas,
segun cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

7.1.4. Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos
STEM, asi como la inclusién de personas con discapacidad, estudiantes de comunidades
indigenas, afrodescendientes y poblacion con diversidad sexual, con el propésito de
fortalecer la equidad y la inclusion en la educacién superior tecnolégica.

Lineas de accion

Garantizar que los institutos tecnolégicos y centros cuenten con espacios accesibles
1.4.3 para personas con discapacidad, mediante la adecuacidon de instalaciones fisicas,
sefializacidon y mobiliario.

Implementar un programa que garantice la inclusién efectiva de estudiantes de
pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacién y la igualdad de oportunidades,
mediante talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y difusién de politicas
inclusivas.

7.1.5. Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de
calidad.

Lineas de accién

Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones
1.5.1 periddicas y recopilacion de informacién institucional, a fin de identificar carencias,
necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
1.5.3 asegurando la actualizacién de equipos, software y tecnologia educativa para
favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a
distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicién de tecnologias, desarrollo de
software educativo y capacitacion docente en el uso de herramientas digitales.
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7.2. Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

7.2.1. Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Lineas de accién

Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura
2.1.2 conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacion,
recoleccién y andlisis de evidencias, y la participacién de comités académicos internos.
Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos
2.1.3 y responsables, a través de la revision sistematica de resultados y la consulta con
comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos
académicos y de gestion.

Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos
2.1.4 externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y
seguimiento de los procesos de evaluacion.

7.2.2. Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propésito de consolidar la formacion avanzaday la
generacion de conocimiento

Lineas de accién

Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones
educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas y organizaciones

2.2.4 del sector productivo, a fin de potenciar la vinculacion, mejorar la pertinencia de la
formacion académica y fortalecer las competencias profesionales de las y los
estudiantes.

7.2.3. Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los mecanismos
de reconocimiento a su desempeino, con el propdsito de contribuir a la excelencia
educativa.
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Lineas de accidén

Apoyar al personal académico para la realizacién de estudios de posgrado nacionales
e internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones

2:31 educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de
habilitacion académica.

232 Impulsar la participacion del personal docente en los programas de formacion y
actualizacién docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.
Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacién

233 profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de

fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

Incremento del numero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme
2.3.4 al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la elaboracién
de su expediente y evidencias requeridas.

7.2.4. Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos para
fortalecer la excelencia en los procesos de ensefianza, aprendizaje y gestién académica.

Lineas de accion

Promover la capacitacién docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para la
2.4.1 educacion no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias especializadas
que fortalezcan las competencias digitales y pedagdgicas del personal académico.
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7.3. Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

7.3.1. Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién integral
que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del
pensamiento critico, la creatividad, la resolucion de problemas, la empatia, la
colaboracién y otras habilidades para la vida.

Lineas de accién

Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
3.1.1 pensamiento critico, la creatividad y la innovacion, mediante metodologias como el
aula invertida, la gamificacién y el aprendizaje basado en retos.

Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

7.3.2. Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes
mediante la participacién en actividades culturales, artisticas, deportivas y de
compromiso civico.

Lineas de accién

Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares

3.21 integrales y estrategias de vinculacidn estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién
integral y el sentido de pertenencia institucional.
Garantizar la participacién de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
392 culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos Tecnoldgicos,

a través de la integracion de programas extracurriculares que fortalezcan la formacién
integral del estudiantado.

Fomentar la participacién de las y los estudiantes de reingreso en actividades
3.23 culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento de
la participacion estudiantil en dichas actividades.
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Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos mediante

3.2.4 . e
convocatorias de participacion.

Fortalecer la infraestructura para la realizacion de actividades culturales, artisticas,
3.2.6 deportivas y de compromiso civico, mediante la construccidn, rehabilitaciéon vy
equipamiento de espacios especializados.

7.3.3. Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes
y docentes de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer la comunicacién
intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la participacion en contextos
académicos y profesionales de alcance global.

Lineas de accién

Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en
3.3.1 una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y
plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

7.3.4. Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacién en valores, la cultura
de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la sostenibilidad
ambiental, a través de actividades curriculares y extracurriculares, con el propésito de
fortalecer la convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

Lineas de accidon

Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
3.4.3 ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante
talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.
Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
3.4.4 adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacién en los institutos tecnoldgicos.

Impulsar el disefio de microcursos en linea que promueven habitos de vida saludable,
fortalezcan la formacidon ciudadana y fomenten la cultura de la paz, mediante

3.45 . . e e
plataformas educativas virtuales y colaboracion con expertos en salud y educacién
civica.

346 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnoldgicos como espacios de dialogo

y reflexion que fortalezcan la comprensién lectora, el pensamiento critico, la educacién
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en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura,
talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.

7.4.

7.4.1.

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir
a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de investigacién
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion, orientados a la solucién de problemas
nacionales, regionales y locales, con el propésito de fortalecer la generacién de
conocimiento aplicado y la contribucion al desarrollo territorial.

Lineas de accion

4.1.3

Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al TecNM
que ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion, a través de la difusion de convocatorias y el acompafiamiento a las
postulaciones de proyectos.

41.4

Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en revistas
arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro, ponencias
en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y
cientifico del personal académico, mediante programas de acompafiamiento, revision
por pares y difusion de buenas practicas en la produccion cientifica.

7.4.2.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la
produccién y cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién.

4.2.1

Lineas de accién

Fomentar la incorporaciéon del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso de
postulacion y difusion de las convocatorias y sus beneficios.
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7.4.3. Estrategia 4.3 Fortalecer la formacién, desarrollo y consolidacion de los cuerpos
académicos y redes de investigacion, a fin de promover la colaboracion y la generacion
de conocimiento cientifico y tecnolégico.

Lineas de accién

Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion de grupos de
4.3.1 investigacién consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto académico y
social.

7.4.4. Estrategia 4.4 Fomentar la participacién de estudiantes de licenciatura y posgrado en
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, para
fortalecer su formacién integral, desarrollar competencias investigativas y vincular su
aprendizaje con la solucién de problemas reales.

Lineas de accion

Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por

4.41 e o . I
docentes, asegurando su participacién en distintas fases del proceso investigativo.

7.4.5. Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacién
cientifica y tecnolégica, con el propésito de consolidar capacidades institucionales para
la generacién de conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Lineas de accién

Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
4.5.5 desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién, mediante la
creacion de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de investigacion.
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7.5. Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos
para contribuir al desarrollo econédmico de las comunidades vy
regiones del pais.

7.5.1. Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacién de los institutos tecnoldgicos con sectores
publico, social, privado y centros de investigacién, para impulsar la cooperacion, la
innovacién y el desarrollo tecnolégico en beneficio de la sociedad y del pais.

Lineas de accién

Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos tecnoldgicos con
5.1.1 la implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacién de acuerdos y
proyectos derivados de los consejos.

Fortalecer la vinculacién intrainstitucional mediante la celebracién y actualizacion de
convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

Fomentar la colaboracién externa convenios de vinculacién entre los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM con instituciones de educacion superior y centros
de investigacidon nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos
conjuntos, movilidad académica y transferencia de conocimiento.

Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizacién y actualizacion de convenios.

Fomentar la participacidon de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores
5.1.7 publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio
social.

7.5.2. Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, proteccion y gestion de la propiedad intelectual
derivada de creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas en los institutos
tecnoldgicos, con el propésito de fortalecer la transferencia de conocimiento y su
aprovechamiento social y productivo.

Lineas de accién
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Incrementar el ndmero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados en
los institutos tecnoldgicos, mediante el impulso a la investigacién aplicada y la asesoria
técnica especializada en procesos de registro.

5.2.1

7.5.3. Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacién de empresas de base
tecnoldgica y la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el fin
de fortalecer la formacion estudiantil y promover proyectos de impacto social,
econémico y comunitario.

Lineas de accién

Incrementar la participacion estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del
5.3.1 TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de innovacion y
concursos de proyectos emprendedores.

Impulsar la incubacién de empresas con capacitacién, mentoria y redes de apoyo, a
5.3.2 través de programas estructurados, alianzas con incubadoras externas vy
acompafiamiento especializado en la gestion empresarial.

Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
53.4 los institutos tecnolégicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles, con la
colaboracién de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores productivos.
Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su gestién, vinculacién y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacion, acompafiamiento técnico y generaciéon de redes de
colaboracién.

5.3.5

7.5.4. Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacién profesional del estudiantado, con el
propésito de contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacién con el entorno.

Lineas de accién

Incrementar el nimero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
5.4.1 problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.

Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
5.4.2 prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y
organismos publicos.
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Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacion atendida, mediante la
5.4.3 implementacion de indicadores de evaluacién, planes de seguimiento vy
retroalimentacion de beneficiarios.

7.5.5. Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacion
dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de movilidad nacional
e internacional de estudiantes y docentes, con el propdsito de ampliar su experiencia
formativa y fortalecer su vinculacion con la sociedad y el sector productivo.

Lineas de accion

Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educacién dual
5.5.1 para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresasy
organizaciones.

Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacién a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucién de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social y
privado.

5.5.6

7.5.6. Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de
estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y
contribuir al desarrollo econémico y social.

Lineas de accién

Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios

5.6.2 . . . ; . .
de colaboracion orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de
los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestién en los Institutos Tecnolégicos y
Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestién de
la Energia, Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacién, Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin
de garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la confianza
social y el cumplimiento de estandares nacionales e internacionales.

Lineas de accion

6.2.1

Certificar o recertificar el sistema de gestidn de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas
y externas y la implementacién de planes de mejora.

6.2.2

Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando la implementacion
de practicas sostenibles y de proteccion del entorno, a través de programas de
seguimiento ambiental y capacitacion del personal.

6.2.4

Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
discriminacién, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafias de sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.6

Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la
implementacion de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el desarrollo
sostenible.

6.2.7

Fortalecer la capacitacién continua de servidores publicos, mediante programas de
formacidn que mejoren sus competencias de gestién, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.

7.6.2.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los
Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM, mediante la implementacion de
programas y proyectos estratégicos, con el propdsito de reducir impactos ambientales,
optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracién institucional eficiente y
responsable.
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Lineas de accidén

Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo
alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas las dareas
administrativas y académicas, mediante campafias de sensibilizacién, capacitacién del
personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2

Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestidn energética en los tecnoldgicos
y centros.

7.6.3.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnolégicos y Centros para garantizar condiciones 6ptimas que favorezcan
la ensefnanza, la investigacién, el desarrollo tecnoldgico y la vinculacién.

Lineas de accion

6.4.3 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la
o vida util de los recursos materiales y equipos.
Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de software
6.4.6 y la adopcién de herramientas digitales que faciliten la modernizacién y
automatizacién de los procesos institucionales clave.
7.6.4. Estrategia 6.5 Consolidar la implantacién de la estrategia integral de comunicacién

institucional en los Institutos Tecnolégicos y Centros, fortaleciendo la identidad, la
visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM, con el propésito de fortalecer la
cohesién institucional y el posicionamiento del TecNM.

Lineas de accion

Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el uso

6.5.1 adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.
Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti", orientada a dar a conocer
la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propésito de atraer a egresados de
6.5.2 educacion media superior e incentivar su inscripcién en los institutos y centros, a

través de la elaboracion y difusidén de materiales graficos y audiovisuales, asi como de
visitas a instituciones de educacién media superior.
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7.6.5. Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y
rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca
la confianza social y contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el propésito de
fortalecer la gestion publica responsable y la legitimidad institucional.

Lineas de accidén

Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnolégicos y
6.6.1 Centros mediante la difusidn, capacitacién y sequimiento del Cédigo de Conducta del
TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
6.6.2 austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas de
la institucidn.

Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracion, presentacién y

6.6.6 L . .
publicaciéon puntual del informe de rendicién de cuentas.

57



Educacion ‘ %mmwm

Secretaria de Educacién Pablica

8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los objetivos establecidos
en el PIT 2025-2030, se presentan a continuacion los indicadores estratégicos y sus metas
correspondientes.

8.1. Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
Objetivo existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Definicién o Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos que ofrece
descripcion el Instituto Tecnoldégico de Cd. Cuauhtémoc.

Derecho asociado Derecho ala educaciéon

Nivel superior Periodicidad o Anual
frecuencia de
medicion
Periédico Disponibilidad de la Octubre
informacién
Estudiantes Periodo de Agosto a octubre

recoleccion de los
datos

Nivel de
desagregacion

Acumulado o
periddico

medida

Instituto Tecnoldgico de Cd.
Cuauhtémoc
Departamento de Planeacion,
Programaciony Presupuestacion
Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes inscritos
en el Instituto Tecnoldgico de Cd. Cuauhtémoc durante el ciclo escolar de referencia

Unidad responsable
de
reportar el avance

Tendencia Ascendente

esperada

Unidad de

Método de
calculo

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas escolarizados y no
escolarizados, segun los registros oficiales reportados por el Instituto Tecnolégico de Cd.
Cuauhtémoc.

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.
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Sistema de
Indicadores
Basicos del TecNM,
Formato 911

Numero de
estudiantes inscritos
en el ciclo escolar N

Fuente de

Valor

Nombre variable
1

informacion
variable 1

variable 1 2,926

Sustitucion

en método Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 2,926
de célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
2,926
2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3,277 3,574 3,327 3,081 2,937 2,878 2,926

3,277

2027 2028 2029
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8.2. Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacién superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades
Objetivo existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con
especial atencién en los sectores mas vulnerables.

Definicién o Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un
descripcion ciclo escolar a otro.

Derecho asociado Derecho ala educaciéon

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de Anual
medicién

Nivel de
desagregacion

Acumulado o Disponibilidad de la

ey Periddico . . Octubre
periédico informacién
Unidad de . Periodo de .
h Porcentaje recoleccién de los Agosto a septiembre
medida
datos
Instituto Tecnoldgico de Cd.
. Unidad responsable Cuauhtémoc
Tendencia
Ascendente de
esperada L,
reportar el avance Departamento de Planeacion,
Programaciény Presupuestacion
Método de [1- ((NUmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + NUumero de
calculo egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

El indicador considera Unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a quienes

Observaciones . . .
concluyen sus estudios en el periodo de referencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

NuUmero de

estudiantes Sistema de
. . Fuente de . . .
(\TWIJEAEGENEY  de reingreso Valor . .. Indicadores Basicos
1 de variable 1 informacion del TecNM
. . variable 1 !
licenciatura Formato 911

en el afio N
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, Sistema de
. Numero de Fuente de . L.
Nombre variable egresados del Valor informacién Indicadores Basicos
2 afio N-1 variable 2 149 variable 2 del TecNM,

Formato 911

Matricula de Fuente d Sistema de
Nombre variable licenciatura Valor infl:;:nm:cign Indicadores Basicos
3 variable 3 2,926 del TecNM,

en el afio N-1 variable 3

Formato 911

Sustitucion
en método [1-((2,412+149) /2,926)]*100 = 12.47%
de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base ‘ Nota sobre la linea base
12.47%
2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

16% Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

11.95% 15.38% 15.18% 15.22% 14.49% | 12.20% 12.47%

METAS
Puede registrat NA cuando no aplique la meta para este aio, de acuerdo con la frecuencia de medicidn.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
30% 16% 30% 25% 20% 16%
N
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8.3. Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
Objetivo vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
Continuo.

Mide la cantidad de programas de licenciatura del TecNM que han sido acreditados por
organismos externos nacionales, asegurando el cumplimiento de
estandares de calidad académica reconocidos a nivel nacional.

Definicion o
descripcion

Derecho

. Derecho a la educacién
asociado

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de
medicién

Nivel de
desagregacion

Trimestral

Acumulado o OIS CUILIIBECICEN  Marzo, junio, septiembre y diciembre

o Periddico . L
periédico la informacién
Periodo de
Unidad d . iy juni i ici
HIEEL 6.3 Porcentaje recoleccién de los Marzo, junio, septiembre y diciembre
medida
datos
. Instituto Tecnoldgico de Cd. Cuauhtémoc
. Unidad
Tendencia
esperada Ascendente A Departamento de Planeacion
reportar el avance P o !
Programaciény Presupuestacion
Método de Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
calculo nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio N*100

o L-ETELL L Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el afio N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Numero de Registros administrativos
programas de de la Direccidn de
licenciatura Docencia e Innovacién
Nombre variable acreditados por Va.nlor . Fuente de Educativa y dictamenes
1 organismos variable mfor.mac'on oficiales emitidos por
1 variable 1 )
externos organismos externos
nacionales en el nacionales de
afo N acreditacién

62



Educacion RS,

Secretaria de Educacién Pablica

Total de . . .
Registros administrativos
. programas de Valor Fuente de s
Nombre variable . . ik . L. de la Direccion de
2 licenciatura variable 11 informacién b el T
evaluables 2 variable 2 ocencia e n.novaaon
N Educativa
enelafioN

Sustitucion
en método 11/11*100=11
de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando
existe dictamen oficial vigente en el afio

N

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se contabilizan Unicamente cuando
11 existe dictamen oficial vigente en el afio
N

Ano

2024

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrat NA cuando no aplique la meta para este afo, de acuerdo con la frecuencia de medicidn.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

63



Educacion RS,

Secretaria de Educacién Pablica

8.4. Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.2 Académicos con reconocimiento al deseable vigente

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de

Objetivo . . . . .
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Mide la cantidad de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente al
perfil deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los programas
nacionales de evaluacién académica.

Definicion o
descripcion

Derecho

. Derecho a la educacién
asociado

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de
medicion

Nivel de
desagregacion

Trimestral

Acumulado o DIECCUILICERIGER  Marzo, junio, septiembre y diciembre

o Periddico . .
periédico la informacién
Periodo de
Unidad de P . iy juni i ici
: Académicos reconocidos N r ey Marzo, junio, septiembre y diciembre
medida
datos
Instituto Tecnoldgico de Cd.
. Unidad Cuauhtémoc
Tendencia
esperada Ascendente responsable de
reportar el avance Departamento de Planeacion,
Programaciony Presupuestacion
Método de Numero total de académicos del TecNM que cuentan con reconocimiento vigente al perfil
calculo deseable en el periodo de referencia.

Se consideran unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes durante el
periodo de referencia.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Observaciones

Registros
administrativos de la
Direccién de Posgrado e
Investigacién y padrones
oficiales de los
programas nacionales
de reconocimiento
académico.

Numero de
académicos con Valor Fuente de
reconocimiento al variable informacién
perfil deseable L variable 1
vigente en el afio N

Nombre variable
1

Sustitucion
en método -
de calculo =12

Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar anualmente en
funcién de las convocatorias, criterios de evaluaciény
vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar anualmente en
funcién de las convocatorias, criterios de evaluaciony
vigencia de los reconocimientos al

perfil deseable

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrat NA cuando no aplique la meta para este afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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8.5. Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales,
artisticas, deportivas y/o de compromiso civico.

Nombre

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
Objetivo cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que participan en talleres
y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico durante el
periodo correspondiente

Definicién o
descripcion

Derecho

. Derecho a la educacién
asociado

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de
medicion

Nivel de
desagregacion

Trimestral

Acumulado o I CBUILIBERIGERES Marzo, junio, septiembre y diciembre

o Periédico . L

periédico informacion

Unidad de Periodo de L. . .
( Porcentaje PRBTRISITI Marzo, junio, septiembre y diciembre
medida
datos
Instituto Tecnoldgico de Cd.

Tendenci Unidad Cuauhtémoc

endencia Ascendente responsable de

esperada L,
reportar el avance Departamento de Planeacion,

Programaciony Presupuestacion
Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades culturales,
artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en el afio N / Matricula
total de nuevo ingreso en el afio N *100.

El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura que participan al
(o LT LI menos en una actividad registrada oficialmente por la institucion durante el periodo de
referencia.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Método de
calculo

NuUmero de estudiantes
de nuevo ingreso que

. Registros
participan en talleres y Val F d administrativos de la
\ISENEE G actividades culturales, alor . uente i€ . .,

1 artisticas. deportivas variable informacion Direccion de

- dep : 1 variable 1 Promocién Cultural
y/o de compromiso .
. y Deportiva
civico en el
afo N
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, Sistema de
. Matricula total de nuevo Valor Fuente de - s
Nombre variable . X . .. indicadores basicos
1 ingreso en el variable 2926 informacion del TecNM
afio N 1 variable 1 el TecNV,

Formato 911

Sustitucion

en método 800/2926 * 100 = 27
de calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

La participacién se contabiliza con base en los
registros institucionales de las dreas responsables
de cultura, deporte y formacién civica

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
La participacidn se contabiliza con base en los
750 registros institucionales de las dreas responsables
de cultura, deporte y formacidn civica

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrat NA cuando no aplique la meta para este aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2028 2029 2030
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8.6. Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.2 Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida.

Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
Objetivo cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Mide la cantidad de estudiantes de nuevo ingreso del TecNM que participan en talleres
y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico durante el
periodo correspondiente

Definicion o
descripcion

Derecho asociado Derecho ala educaciéon

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de
medicién

Nivel de
desagregacion

Trimestral

Acumulado o DM TLILIBELIGEREY  Marzo, junio, septiembre y diciembre

Periddico

periédico informacién
. Periodo de L . -
Unidad de Cursos ofertados recoleccién de los Marzo, junio, septiembre y diciembre

medida datos

Instituto Tecnoldgico de Cd. Cuauhtémoc

Unidad responsable
Ascendente de
reportar el avance

Tendencia
esperada Departamento de Planeacion,

Programaciony Presupuestacion

Método de Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida en el
calculo afo N

Observaciones Se contabilizan Unicamente los MOOC con oferta institucional vigente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

NuUmero de

cursos Tipo

MOOC - . . Registros administrativos
Nombre variable ofertados para alor Fuente de de la Direccién de
1 iar | variable informacion Vi lacic
po't'enaar as 1 variable 1 |ncu‘aC|onel .
habilidades para Intercambio Académico

la vida

enelafioN

se‘:‘srt:‘té“tgig: Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida en el afio

de célculo N=0

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC que
cuentan con oferta institucional formal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Se consideran Unicamente los cursos tipo MOOC
gue cuentan con oferta institucional formal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o [ W el w o

METAS
Puede registrat NA cuando no aplique la meta para este afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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8.7. Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.1 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica

Definicién o Mide la cantidad de académicos del TecNM registrados en el Sistema Nacional de
descripcion Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho ala educaciéon

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de
medicion

Nivel de
desagregacion

Trimestral

Acumulado o DIEIUIMIBERIGIREY  Marzo, junio, septiembre y diciembre

o Periédico . L
periédico informacion
Periodo de
Unidad d L . .. iuni i ici
nidac de Académicos registrados  [RELae IR IS Marzo, junio, septiembre y diciembre

medida R

Instituto Tecnoldgico de Cd. Cuauhtémoc

Unidad responsable
Ascendente de
reportar el avance

Tendencia
esperada Departamento de Planeacion,

Programaciony Presupuestacion

Método de

calculo NuUmero de académicos registrados en el SNII en el afio N

Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padron oficial del SNII durante el
periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

estimado.

Observaciones

Registros administrativos
de la Direccion de
Posgrado, Investigacién e
Innovacién y padrones
oficiales del Sistema
Nacional de Investigadoras
e
Investigadores

NuUmero de
académicos Valor Fuente de

registrados en  RELEIH informacién
el SNII en el afio 1 variable 1

N

Nombre variable
1

Sustitucion

3“ m,éitOfI‘O Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N =0
e caiculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
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El valor del indicador varia anualmente conforme a los
resultados de las convocatorias y procesos
de evaluacién del SNII

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador varia anualmente conforme
a los resultados de las convocatorias y procesos de
evaluacion del SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrat NA cuando no aplique la meta para este afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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8.8. Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.2 Proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
innovacion financiados por el TecNM

Nombre

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldégicoy la
Objetivo innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia

Definicién o
descripcion

Derecho

. Derecho a la educacién
asociado

Periodicidad o

Nivel de . . " i
> Nivel superior frecuencia de Trimestral
desagregacion .
medicién
Acumulado o ol Disponibilidad de iuni i ici
ula Peri6dico P d Marzo, junio, septiembre y diciembre
periédico la informacién
Unidad de Periodo de M L iemb diciemb
: Proyectos financiados recoleccién de los arzo, junio, septiembre y diciembre
medida
datos
Instituto Tecnoldgico de Cd.
] Unidad Cuauhtémoc
Tendencia
esperada Ascendente responsable de
reportar el avance Departamento de Planeacion,
Programaciony Presupuestacion
Método de Numero de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo
calculo tecnolégico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N

Se consideran unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento

institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

Observaciones

estimado.
NUmero de .
proyectos de _Registros
investigacién administrativos de la
cientifica, Direccién de Posgrado,
Nombre variable humanistica, de Vet ARG Investigacion e
1 desarrollo var|1ab|e mfor,m;c':" Innovaciény
tecnoldgico e variabie documentacion oficial de
innovacion los procesos de
financiados por el asignacién de
TecNMen el financiamiento
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Sustitucion

en método Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
de célculo innovacion financiados por el TecNM en el afio N = 840

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento emitidas por el TecNM
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la
860 disponibilidad presupuestal y las convocatorias de
financiamiento emitidas por el TecNM
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2024

2019 2021 2022 2023 2024

N/D N/D N/D

METAS
Puede registrat NA cuando no aplique la meta para este aio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2028 2029 2030
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8.9. Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y privado

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Definicién o Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del TecNM establecidos con los
descripcion sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia

Derecho

. Derecho a la educacién
asociado

Periodicidad o

Nivel de . . . i
i Nivel superior frecuencia de Trimestral
desagregacion gy
medicién
Acumulado o oy Disponibilidad de la iuni i ici
ula Peri6dico P d Marzo, junio, septiembre y diciembre
periédico informacién
Unidad de Periodo de L . .
: Convenios vigentes LI Marzo, junio, septiembrey diciembre
medida
datos
. Instituto Tecnoldgico de Cd. Cuauhtémoc
. Unidad
Tendencia
esperada Ascendente responsable de Departamento de Planeacion
reportar el avance P o !
Programaciény Presupuestacion
Método de Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico, social y
calculo privado en el afio N

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente suscritos

y vigentes conforme a los registros institucionales del TecNM
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

estimado.

Observaciones

Ndmero de Registros administrativos
convenios de de la Direccidén de
vinculacion Valor Fuente de Vinculacién e Intercambio
vigentes con los  WELELIS informacion Académicoy
sectores publico, 1 variable 1 documentacién oficial de

social y privado en los convenios de
elafioN

Nombre variable
1

vinculacién

ST NuUmero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y privado en el
en método u veni vinculacién vig publico, ial y priv

de célculo afo N =637
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base ‘ Nota sobre la linea base

El nUmero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos o la
conclusién de convenios previamente establecidos

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019 2021 2022 2023

N/D N/D N/D N/D

METAS
Puede registrat NA cuando no aplique la meta para este aio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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8.10. Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.2 Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del TecNM

Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
Objetivo fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais

Definicién o Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica impulsados por
descripcién el TecNM durante el periodo de referencia.

Derecho

. Derecho a la educacion
asociado

Periodicidad o

Nivel . . " i
ivelde Nivel superior frecuencia de Trimestral
desagregacion iy
medicién
Al lad - Di ibilidad d iuni i ici
cumulaco o Periédico SLad bbbl Marzo, junio, septiembre y diciembre
periédico la informacién
Unidad de Periodo de - . i
) Proyectos realizados eIy Marzo, junio, septiembre y diciembre
medida
datos
Instituto Tecnoldgico de Cd.
Tendenci Unidad Cuauhtémoc
endencia Ascendente responsable de

esperada L,
reportar el avance Departamento de Planeacion,

Programaciony Presupuestacion

Método de

calculo Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica en el afio N

Se consideran unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica que

Observaciones cuenten con registro o acompafiamiento institucional formal del TecNM en el

periodo de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

estimado.

Registros administrativos
de la Direccion de
Vinculacién e
Intercambio Académico y
documentacién oficial de
los programas de
emprendimiento

Numero de
proyectos de Fuente de
emprendimiento de informacién
base tecnoldgica en variable 1
el afioN

Nombre variable
1

e innovacién
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Sustitucion

Zn mf'itO?O Numero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N =30
e calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompafamiento institucional vigente en el
periodo de referencia
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Se contabilizan Unicamente los proyectos con evidencia
documental de su registro o acompafiamiento
institucional vigente en el

periodo de referencia

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2019 2020 2021 2022 2023

N/D

Puede registrat NA cuando no aplique la meta para este aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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8.11. Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnolégicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la
calidad certificado

Nombre

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan con un
sistema de gestién de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia.

Definicién o
descripcion

Derecho

. Derecho a la educacién
asociado

Periodicidad o

Nivel d . . . i
welee Nivel superior frecuencia de Trimestral
desagregacion o
medicién
A lad oy Di ibilidad d iuni i ici
cumutaco o Peridico Isponibilidac de Marzo, junio, septiembre y diciembre
periédico la informacién
Unidad de Periodo de o . L
¢ Porcentaje PRI Marzo, junio, septiembre y diciembre
medida
datos
. Instituto Tecnoldgico de Cd. Cuauhtémoc
. Unidad
Tendencia
esperada Ascendente responsable de D t to de PI i
P A —— epar am.e’n ode aneauor}
Programaciény Presupuestacion
Método de Numero de Institutos Tecnolégicos y Centros certificados en el sistema de gestion de la
calculo calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnoldgicos y Centros en el afio N) *100

Se consideran unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con

Observaciones certificacion vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros

institucionales del TecNM
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

estimado.

NuUmero de . N .
Institutos Registros administrativos

Tecnoldgicos y val . y de la Direccién de
Nombre variable Centros v :’; (:I infuer'r:e i?n Aseguramiento de la
ariabie ormacio Calidad y documentacién
1 variable 1 .
oficial de los procesos de
certificacion de sistemas
de gestién de la calidad

1 certificados en el
sistema de gestién
de la calidad en el
afio N
TN EaE NG Total de Institutos Valor Fuente de

2 Tecnol6gicos y variable informacién Sistema de indicadores
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Centros en el
afio N

Sustitucion
en método
de calculo

Linea base

variable 2 basicos del TecNM,
S Formato 911

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

2024

Meta 2030

2019

1/1*100=100

El valor del indicador puede variar en funcién de los
procesos de certificacién, recertificaciéon o pérdida de

El valor del indicador puede variar en funcién de los
procesos de certificacién, recertificacién o pérdida de

Nota sobre la linea base

vigencia de los sistemas de gestién de
la calidad
Nota sobre la meta 2030

vigencia de los sistemas de gestion de
la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2021

2022 2023

Puede registrat NA cuando no aplique la meta para este afo, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026

2027

2028 2029 2030
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8.12. Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitaciéon al afio en
Nombre temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencién del acoso e

igualdad de género, administracién publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
Objetivo austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible

Mide la cantidad de servidores publicos del TecNM que cumplen con al menos 40 horas
Definicién o de capacitacién anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no discriminacion,
descripcion prevencién del acoso e igualdad de género, administracion

publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho

. Derecho ala educacién
asociado

Periodicidad o
Nivel superior frecuencia de
medicion

Nivel de
desagregacion

Trimestral

Acumulado o DIELCLIBIEERIGEN  Marzo, junio, septiembre y diciembre

o Periddico . .
periédico la informacion
. Periodo de N . -
Unidad de Personal capacitado e Marzo, junio, septiembre y diciembre
medida
datos
. Instituto Tecnoldgico de Cd. Cuauhtémoc
Tendencia Unidad
Ascendente responsable de

esperada Departamento de Planeacion,
Programaciény Presupuestacion
Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacién al afio
(N), en temas de cultura de ética, no discriminacién,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros
Se consideran Unicamente las horas de capacitacién acreditadas mediante
Observaciones constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante el periodo
de referencia
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

reportar el avance

Método de
calculo

Ndmero de . .. .
Registros administrativos

servidores
' publicos que Valor Fuente de de la Direccién de
Nombre1varlab|e cumplen conal  RERELI Tl Personal y documentacién
menos 40 horas | variable 1 oficial de los procesos de

capacitacioén del personal
de gestidn de la calidad

de capacitacion al
afo
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Sustitucion . . - S ~
en método Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al afio N

de calculo =9,212
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacién y de la actualizaciéon
oportuna de los registros de
participacién del personal
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El cumplimiento del indicador depende de la oferta
institucional de capacitacién y de la actualizacién oportuna
de los registros de participacion del personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrat NA cuando no aplique la meta para este aio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales vinculadas a los
indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de indicadores de gestién como
instrumento para el control y analisis de su avance.

w u META w o

@ (] (@]

8 o} 0 < a9 2 2O5e
2 : o [aya) Q5 o n20E
= o < < [alrS < g zZE2Z
w z S) auw o3 ga oFOou
8 [a) == E < = 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |2029]2030|a ©» = O

z 5 s © = nZ0o
— L L
x F
1.1.1 | 1. Matriculatotal | Estudiante Ma“g“;;]‘go,:la' en| 2,026 | 3,104 | 3,080|3,100] 3,150 |3,200|3,250
, Matricula de
112 | 2 Matriculade Estudiante | licenciatura en el | 2,895 | 3,078 |3,050|3,070| 3,120 |3,170|3,220| DSE
licenciatura ~
afio N
3. Matricula de Matricula de
1.1.3 ’ Estudiante posgrado en el 31 26 30 30 30 30 30 DEPI
posgrado <
afio N
Matricula en
1. Ampliar el 6. Matricula en modalidad no
accesoala |1.1.6| medaidadno e e | €scolarizada(en | gon | a9 | 930 | 937 | 952 | 968 | 984 | DSE
°, escolarizada y linea o virtual, a
educacion mixta distancia) y mixta
superior en el afio N
tecnoldgica,
atendiendo las 7. Matricula de . Matricula de TSU
117 Estudiante o 0 0 30 30 30 30 30 SA
desigualdades TSU en el afioN
existentes y Jornada de
garan.t(;ze;ndo 8. d]i(f)l:rs]%dnayde difusion y
equidady Y comunicacion
justicia social 1.1.8 comunicacion Jornada institucional 1 1 1 1 1 1 1 DCD
| institucional .
para la implementada implementada en
poblacién en P el afio N
general, con . Numero de aulas
especial 10&5;232?&% ocupadas en uso
atencion en los [1.1.10 capacidad Porcentaje efectivo / numero | 80 80 80 80 80 80 80 DEP
sectores mas inStaIada total de aulas
vulnerables disponibles * 100
Numero de
11. Ndmero de Estudiante estudiantes de
1.2.1. alumnos becados becado I|cgnp|atura 587 | 336 | 300 | 300 | 324 | 360 | 400 DSE
beneficiados con
beca en el afio N
12. Cobertura de esgljlé?;ﬁzgsdeue
estudiantes en el Estudiante participan er? el
1.2.2. program'a'de atendido programa de 5561 621 | 700 | 700 | 700 | 700 | 700 DDA
andamiaje .
R andamiaje en el
institucional o
afio N
N
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13. NUmero de N duorzgrr\(t)eie
docentes
1.2.3 | formados en Docente formado en 0 0 | 20 | 22 | 24 | 24 | 24 | DDA
; formado estrategias de
estrategias de andamiaje en el
andamiaje afio N
14. Ndamero de T;:lrgfer:g:
1.2.4 ﬁt‘;{gilgﬁ Taller nivelacion 16 | 16 | 16 | 20 | 23 | 24 | 25 | DEP
. implementados
implementados en el afio N
[1- ((NUmero de
estudiantes de
reingreso de
- licenciatura en el
15. Indice de _ afio N + Nimero
1.25 abandono Porcentaje de earesados del 30 30 16 30 25 20 16 DSE
escolar agﬁo N-1) /
Matricula de
licenciatura en el
afio N-1)] *100
Numero de
P estudiantes de
1%;;2'&?;8 licenciatura
1.2.6 terminal por Porcentaje z%[)eia/dﬁf];greol 42 37 29 30 30 30 30 DSE
cohorte .
. de estudiantes de
generacional nuevo ingreso en
el afio N-6*100
NUmero de
P titulados de
17'. Ind".:,e de . licenciatura en el
1.2.7 titulaciéon Porcentaje afio N/NGmero de 80 80 85 85 85 85 85 DSE
licenciatura egresados en el
afio N) *100
Numero de Nimern de
estudiantes estudiantes
provenientes de pr%‘;iﬂ;ﬁgifode
te(t:)r?glrg”ﬁ:rc?tgon tecnoldgico con
certifica?cic’;n de certificacion de
1.3.3 formacion Estudiante formacion 1 3 3 20 0 0 0
profesional profesional
emitida por el emi':]'gfiltft%r el
Wi
centro. centro tla\ln el afio
Numero de
. espacios
24.el\slu210(?gcs> e Espacios accesibles para
1.4.3 P pa personas con 0 0 81 81 81 81 81 DDA
accesibles para accesibles discanacidad /
personas con nun?ero de
discapacidad espacios
requeridos *100
25. Numero de Numero de
talleres talleres
144 implementadas Taller implementadas 0 0 1 1 1 1 1
para promover la para promover la
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no discriminacioén no discriminacion
y la igualdad de y laigualdad de
oportunidades oportunidades en
el afio N
29. Inventario de Inventario de
aulas, talleres,
aulas, talleres, laboratorios
1.5.1 | laboratoriosy Inventario anexos y 92 92 92 92 92 DRMS
anexos )
A actualizado en el
actualizado ~
afio N
Numero de
talleres y
31. Porcentaje de Iaé)oratorljos /
talleres y . modernizados
1.5.3 laboratorios Porcentaje Numero de 100 | 100 | 100 | 100 | 100 CcC
. talleres y
modernizados -
laboratorios que
se requieren
modernizar *100
, NUmero de
36'&‘;{2 renr]oage Plataforma plataformas
1.5.8 plataiol tecnolégica en | educativas en 7 7 7 7 7 SA
tecnolégicas en operacion operacion en el
operacion afio N
Informe de
38. Informe de S
2.1.2 | autoevaluacién Informe autoevalua_uon 1 1 1 1 1 Dl
. SEAES realizado
SEAES realizado ~
en el afio N
39. Plan de
mejora elaborado Plan de mejora
2.1.3 | derivado de las | Plan de mejora | elaborado en el 0 1 1 1 1
autoevaluaciones afio N
SEAES
] Numero de
2. Garantlzvalr programas de
una educacién 40. Porcentaje de licenciatura
de excelencia programas de acreditados por
que fortalezca licenciatura organismos
| iento . Programa
el pensamiento| 2.1.4 | acreditados por acreditado externos 0 0 0 0 3
critico, de organismos nacionales en el
vanguardia y externos afio N/Total de
pertinente con nacionales programas de
su entorno licenciatura
social evaluables en el
fomentando un af'lo N*100
aprendizaje 46. Nimero de Numero dz
continuo. programas de
programas de
224 | posgradoen | Frogramade | - posgradoen 1 1 1 1 1 DEPI
modalidad no posgrado modal!dad no
escolarizada escolarizada en
el Afio N
48. Porcentaje de Numero de
académicos con académicos con
estudios de estudios de
23.1 posgrado Porcentaje posgrado en el 62 62 62 62 63 DEPI
(especialidad, afio N / Total de
maestria y académicos en el
doctorado) afo N *100
N
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49. NUmero de Numgro_ de
. académicos
académicos e
< participantes en
participantes en Académico cursos de
2.3.2 cursos de .. L. 154 136 120 120 120 120 120 DDA
formacién y participante forma_cwn_ y
- actualizacion
actualizacion
docente docerjte en el
afio N
50. NUmero de Numero de
académicos académicos
233 participantes en Aca_d_emlco participantes en 63 130 100 | 100 | 100 | 100 | 100 DDA
cursos de participante cursos de
actualizacion actualizacion
profesional profesional en el
afio N
51. NUimero de Numero de
académicos con I académicos con
2.3.4 |reconocimiento al fécc?)dn%rzilggz reconocimiento al| 10 13 12 10 10 10 10 DEPI
perfil deseable perfil deseable en
vigente el afio N
53. NUmero de N duorI:]:rr\(t)eie
cap:c?faijr:)tssen el Docente capacitados en el
24.1 uso de capacitado uso de 162 142 60 70 70 70 70 DDA
plataformas P plataformas
tecnologicas tecnologlcas en
el afio N
NUmero de
programas
60. Porcentaje de académicos que
programas incorporan
académicos que actividades que
incorporan estimulan el
3. Impulsarfa | 3.1.1 acé's"t'icr’:ﬂii a1 | Porcentaje pecr:isti:rg'ﬁgm 0 o | 12| 11| 12 | 12| 11 | DCEA
 educacion pensamiento creatividad y la
integral con un critico, la innovacion en el
enfoque creatividad y la afio N / Total de
solidario, innovacion programas
sustentable académicos en el
que fomente la afio N *100
cultura de la (
pazy del 62. Ndmero de es:\lljlcjiri];fl:gsdeue
estudiantes que lantes q
deporte, . participan en
fortaleciendo el participan en Estudiante programas o
3.1.3 programas o - 0 0 40 40 40 40 40 DDA
desarrollo talleres de participante talleres de
arménico de habilidades habilidades
las socioemocionales socioemocionales
potencialidades en,el afio N
y la educacion 66. Porcentaje de Namero de
alolargo de la estudiantes que estudiantes que
vida. participan en participan en
actividades actividades
321 | culturales, Porcentaje ‘;ﬂfg{gfi 0 0 | 33|30 | 31 |32 |3 | DAE
artisticas, deportivas /6 de
deportivas y/o de P b
compromiso compromiso
civico civico en el afio N
/ Total de
N
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estudiantes en el
afio N *100
Numero de
estudiantes de
67. Porcentaje de nuevo ingreso
estudiantes de que participan en
nuevo ingreso talleres y
que participan en actividades
talleres y culturales,
3.2.2 actividades Estudiante artisticas, 800 800 773 | 750 | 750 | 750 | 750 DAE
culturales, deportivas y/o de
artisticas, compromiso
deportivas y/o de civico en el afio N
compromiso / Total de
civico estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N *100
68. Numero de es’;laj;];r:?egede
es@udlantes de reingreso que
reingreso que -
- participan en
participan en -
3.2.3 | actividades Estudiante aCtI'V'daldes 2204 | 2269 | 250 | 200 | 200 | 200 | 200 | DAE
culturales, cu Eur_a ©S,
o artisticas,
d art_|st|cas/, d deportivas y/o de
eportivas ylo de compromiso
compromiso L -
. civico en el afio N
civico
Ndmero de
eventos
69. Nimero de culturales,
eventos civicos,
3.2.4 |culturales, civicos Eventos deportivos y 17 15 15 16 17 18 19 DAE
y deportivos recreativos
realizados realizados intra o
extra muros en el
afio N
Numero de
instalaciones
para el desarrollo
de actividades
culturales,
71. Porcentaje de artisticas,
instalaciones deportivas y de
para el desarrollo compromiso
de actividades civico
culturales, rehabilitadas para
3.2.6 artisticas, Porcentaje su uso en el afio 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 DRMS
deportivas y de N/ Total de
compromiso instalaciones
civico para el desarrollo
rehabilitadas para de actividades
Su uso. culturales,
artisticas,
deportivas y de
compromiso
civico en el afio N
*100
N
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74. NUmero de Nur_nero de
estudiantes que estudiantes que
demuestran demuestran
3.3.1 | capacidades de | Estudiante | cPacidadesde |50, | 305 | 50 | 260 | 270 | 280 | 300 | DGTV
comunicacién en comunicacion en
una segunda una segund_a
lengua extranjera lengua extranjera
en el afio N
81. NUmero de Nur_nero de
estudiantes que estud_la_ntes que
participan en pqrtl(_:lpan en
3.4.3 | practicas que Estudiante practicas que | p40 | 464 | 150 | 500 | 518 | 536 | 554 DIl
fortalecen la fortalecen la
conciencia conciencia
. ambiental en el
ambiental afio N
~ Campafia de
82. Campafia de
cultura pgr la paz cultura por la paz
3.4.4 |y lucha contra las Campafia y IUCE? contra las 0 0 1 1 1 1 1
adicciones __ adicciones
implementada implementada en
P el afio N
. Ndmero de
83. Numero de .
microcursos que MICTOCUrsos que
promueven promueven
héabitos Microcursos habitos
3.45 saludables impartidos saludables, 0 0 32 1 1 1 1 DAE
formacic’)n' P formacion
ciudadana y ciudadana y
cultura de la paz cultura de la paz
) en el afio N
, Numero de
o e e
3.4.6 | participantes en Estudiante pa(r:tilrc(;ﬂlaor;teaseen 0 0 2 35 36 37 38
C'rlglélt%?ade lectura en el afio
N
87. NUumero de Numero de
académicos académicos
4. Fortalecer la participantes en participantes en
investigacion proyectos de o proyectos de
cientificay | 4.1.3 investigacion Aacr%?:?n;lr(]:tzz investigacion 20 20 10 12 12 14 14
humanistica, el cientifica, P P cientifica,
desarrollo desarrollo desarrollo
tecnolégico y la Tecnoldgico e Tecnoldgico e
innovacion innovacion innovacion
para contribuir 88. NUmero de Nudmetro dg
al bienestar productos de in‘\)/:aostilg;gisc'me
nacional y local investigacion - . _
potenciando el articulos en arlt,:\lljilsﬁzsen
progreso revistas arbitradas e
sostenible para | 4 1 4 | ambitradase | Productos de 1400405 Jipros, | 18 | 18 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
contribuir a la indexadas, libros, | investigacion P ;
) capitulos de libro capitulos de libro,
soberania gonencias en ponencias en
cientificay congresos,
tecnoldgica. (;)?Q?c:ssgss’ prototipos, _
i patentes y tesis
patentes y tesis-. en el afio N
N
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89. NUmero de Numero de
académicos Académicos académicos
421 registrados en el registrados registrados en el 2 2 2 2 2 2 2 DEPI
SNII SNIl en el afio N
92. Ndmero de Nglrreer‘rjc());ie
4.3.1 cuerpos Cuefpp académicos en 0 0 1 1 1 1 1 DMM
académicos en académico f I |
formacion ormacion en €
afio N
97. NUimero de Nur_nero de
3 estudiantes que
estudiantes que articipan en
44.1 participan en Estudiantes pro e(?tos de 20 20 35 35 35 35 35
proyectos de _ proyectos
investigacion investigacion en
el afio N
105. Namero de con’:l/lejzi]s;odgeuso
convenios de uso compartido de
compartido de : .
: ; instalaciones
instalaciones
para las . para las
455 actividades Convenio actividades 0 0 6 6 6 6 10 DGTV
cientificas cientificas,
P ’ tecnolégicas y de
tec?:r:%%:gzz de innovacion
realizados realizados en el
afio N
106. Instituto Insthut‘o
P Tecnolégico o
Tecnolégico o Centro que
Centro que .
5.1.1 cuenta con C_onsejolf’je cuente} con 1 1 1 1 1 1 1 DGTV
. vinculacion consejo de
consejo de Vinculacién en
V|r;cuel<ralgc|%1nen operacion en el
p afio N
107. Nimero de Namero de
5. Impulsar la acuerdos de acuerdos de
vinculacién y la - Acuerdos de colaboracion 1 12 12 1 2
asociacién con 512 ﬁg{?:%iﬂ&n colaboracion intraTecNM 0 0 0 > 0 DGTV
los sectores vigentes vigentes en el
productivo, 'ano N
publico y social, 108. Namero de Namero de
fortaleciendo convenios de co_nverluo_s’de
05 Drocesos . >, vinculacion
proct _vmculacmn vigentes entre
formativos vigentes entre institutos
para contribuir institutos tecnolégicos y
al de,sar.m”;) teé:gr?tlfoggc(? eSI y ) centros del
econolmlco € (513 TecNM con Convenio TecNM con 0 0 3 3 4 5 6 DGTV
as L
LT instituciones de
comunidades y msn(tjucmngs de educacion
regiones del educacion superior y centros
pais. superior y centros de investigacion
de myestlgacmn nacionales e
nacionales e . -
. - internacionales
internacionales o
en el afio N
109. NUimero de .
; Numero de
convenios de .
vinculacion . convenios de
5.1.4 vigentes con los Convenio vinculacion 500 500 500 | 530 550 629 | 650 DGTV
9 S vigentes con los
sectores publico, sectores piblico
social y privado P '
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social y privado
en el afio N
| Numero de
112. l\_lumero de estudiantes que
estudiantes que participan en
participan en proyectos de
517 | Proyectosde Estudiante | vinculaciéncon | 0 0 | 650 | 400 | 400 | 400 | 400 | DGTV
vinculacién con 105 Sectores
,IOS.' sector(_es publico, social y
pUb“C.O’ socialy privado en el afio
privado. N
114. NGmero de 2;:25;2 ?;Z
521 | registosde Registros propiedad 1 1 1] 2 2 2 | 2 | petv
propled_ad otorgados industrial en el
industrial afio N
, NUmero de
120. l\_lumero de estudiantes que
estudiantes que participan en el
participan en el Modelo de
5.3.1 Modelo de Estudiante Talento 0 0 40 70 70 70 70 DGTV
Talento Emprendedor del
Emprendedor del TecNM en el afio
TecNM N
121. Ndmero de Proyectos de ’;I:n(;strgsdc?e
5.3.2 | proyectos de yectos proyectos 0 25 | 25 | 20 | 20 | 20 | 20 | DGTV
o emprendimiento| emprendimiento
emprendimiento en el afio N
123. Numero de NUmero de
534 | NODESS NODESS NODESS 1 1 | 11| 2| 2| 2] perv
creados
creados creados
124. NGmero de Numero de
535| NODESSen | NOPESSen | yopessen | 1 | 1 | 1 | 1 | 2 | 2 | 4 | perv
operacion operacion operacion
125 Naero e Jer g
es.n.]d'ames participantes en
participantes en proyectos de
54.1 | Proyectosde Estudiante servicio social | 300 | 300 | 300 | 300 | 350 | 350 | 350 | DGTV
servicio social con impacto
con impacto regional o
reglqnal 0 nacional en el
nacional afio N
126. NUmero de czlnﬁrrizjoaggs
comunidades . -
- Comunidad beneficiadas por
5.4.2 ber:gflggcéaslsdzor beneficiada proyectos de 34 49 10 15 15 20 25 DGTV
proye . servicio social en
servicio social el afio N
127. NGmero de NpL:eTs?)rr?adse
personas "
5.4.3 | beneficiadas por | , P&'sona | beneficiadas por | o | 700 | 700 | 700 | 700 | 700 | DGTV
actividades de beneficiada act]v_ldade_s de
o : servicio social en
servicio social el afio N
. Numero de
5.5.1 gﬁjd,\il:rr\?:sro S: Estudiante | estudiantes que | 0 10| 10| 10| 120] 10| DGTV
~ - q participante participan en
participan en programas de

89




Educacion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»
Secretaria de Educacién Pablica
programas de educacion dual
educacion dual en el afio N
135. Numero de Nur_nero de
) estudiantes que
estudiantes que o,
o participan en la
participan en la .
. Cumbre Nacional
Cumbre Nacional Estudiante de Desarrollo
5.5.6 de Desarrollo S < 0 0 200 | 240 240 | 240 | 240 DGTV
* participante Tecnoldgico,
Tecnoldgico, I
9 Emprendimiento
Emprendimiento -7
e Innovacion e Innovacion
(InnovatecNM) (Innovate~cNM)
ene | afio N
. Ndmero de
137. N“me“’ de convenios de
convenios de -
L colaboracion
colaboracion Convenios de | vigentes para la
5.6.2 | vigentes parala | [ TS O rgalizaci%n e | 250 | 300 | 300 | 341 | 347 | 352 | 358 | DGTV
realizacion de ) ;
; ; residencias
residencias .
rofesionales profesionales en
P el afio N
155. Instituto Teérrlztlg;tigo o
Tecnoldgico o centro con
centro con Institucion sistema de
6.2.1 sistema de e - 1 1 1 1 1 1 1 SPV
L certificada gestion de
gestion de )
. calidad
calidad o
oo certificado en el
certificado ~
afio N
156. Sistema de Sistema gesﬁgge;nn?b?:ntal
6.2.2 gestlon_a_lmblental certificado certificado en el 0 0 1 0 1 1 1 SPV
certificado ~
6. Incrementar afio N
la evflslenu.a 158. Sistema de _Slstema de
administrativa igualdad de _ igualdad de
enlagestion | 624 | generoyno | SiSlema | géneroyno || gy g | g | g 1| spy
institucional, discriminacion certificado discriminacion
garantizando certificado certlflc:aldc’)\len el
austeridad y ano. _
transparencia o 160. t Recon%cmlento
en el uso de los econocimiento imi e
6.2.6 de Reconocimiento responsabilidad 0 0 1 0 1 1 1 SPV
recursos - vigente N,
B responsabilidad social vigente en
publicos con s IS
obernanza social vigente el afio N
gemocrética 161. Nimero de
basad servidores Numero de
asadalendun publicos que servidores
_modelo de cumplen con al publicos que
financiamiento menos 40 horas cumplen con al
sostenible de capacitacion menos 40 horas
al afio en temas de capacitacion
tales como: Servidores en temas tales
6.2.7 | cultura de ética, publicos como: cultura de 0 0 54 45 48 51 54 DRH
no capacitados ética, no
discriminacién, discriminacion,
prevencion del prevencion del
acoso e igualdad acoso e igualdad
de género, de género,
administracion administracion
publica, entre publica en el afio
otros N
N
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162. Instituto Insthut_o
o Tecnolégico o
Tecnolégico o
centro que opera
centro que opera Institucién con la iniciativa;
6.3.1 la iniciativa; - - ! 1 1 1 1 1 1 1 DCD
- reconocimiento | 100% libre de
100% libre de P
P plastico de un
plastico de un
solo uso en el
solo uso ~
afio N
163. NUimero de Namero de
proyectos para
proyectos para disminucion d
disminucion de ISminucion de
6.3.2 Proyectos consumo de 0 0 1 1 1 1 1 DRMS
consumo de : P
PAERPI energia eléctrica
energia eléctrica :
: implementados
implementados =
en el afio N
Numero de
167. Porcentaje mantenimientos
de cumplimiento realizados en el
6.4.3 |del calendariode | 5o e | @fioN/ndmero | 0o | 156 | 156 | 156 | 156 | 156
mantenimiento de
preventivo y mantenimientos
correctivo programados en
el afio N * 100
170. NGmero de Namero de
procesos
procesos L
institucionales |nst|tuc_|ona|es
modernizados o Procesos moderngados 0
6.4.6 . : automatizados 0 0 3 3 3 3 3
automatizados | modernizados di
mediante me u_ante
herramientas hefram|entas
S digitales en el
digitales =
afio N
171. Instituto Inst[tu_to
- tecnoldgico o
tecnoldgico o centro que aplica
centro que aplica a idgntida%
6.5.1 la identidad Institucién R 1 1 1 1 1 1 1 DCD
S institucional
institucional completa del
completa del TecNM en el afio
TecNM
N
172. Instituto Instituto
tecnolégico o tecnoldgico o
652 | centoque Institucion centro que 0 1 1 1 1 1 1 DCD
participa en la participa en la
campafa “TecNM campafia “TecNM
cerca de ti” cercadeti”en el
afio N
177. Porcentaje Numero de
de directivos, directivos,
docentes y docentes y
personal de personal de
apoyoy apoyoy
asistencia Personal asistencia
6.6.1 |capacitados en el capacitado capacitados en el | 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 SPV
Cédigo de P Cédigo de
Conducta del Conducta del
TecNMy el TecNMy el
Cédigo de Etica Cadigo de Etica
del Gobierno del Gobierno
Federal Federal / total de
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directivos,
docentes y
personal
administrativo del
TecNM *100
178. Porcentaje Porcentaje del
del presupuesto presupuesto
ejercido conforme ejercido conforme
a criterios de a criterios de
6.6.2 equidad, Porcentaje equidad, 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 DIR
austeridad y austeridad y
racionalidad racionalidad
establecidos en establecidos en
la normatividad la normatividad
182. Instituto Instituto
- tecnoldgico o
tecnolégico o
centro que centro que
6.6.6 | presenta informe Informe presenta mforme 1 1 1 1 1 1 1
de rendicion de presentado de rendicion de
cuentas en _cuentas en
tiempo y forma tiempo y~forma
en el afio N
I
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