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Mensaje del Director

El Tecnolégico Nacional de México campus Cd. Cuauhtémoc (ITCC), responde al mandato
constitucional y hace entrega, de su Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024, en el que
se definen objetivos, estrategias, lineas de accién e indicadores, que dan como resultado un
documento que representara en sus logros un valor para la nacién formando a jévenes futuros

profesionistas en una institucién de calidad educativa y formacién integral para toda la vida.

La elaboraciéon de este Plan se sustenta en la perspectiva y prospectiva del futuro que queremos,
apegado a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo de la Presidencia de la Republica, en
el Programa Sectorial de Educacién y en el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del

Tecnolégico Nacional de México.

El ITCC, desde su nacimiento se ha enfocado hacia la mejora de la calidad de sus servicios
educativos, la ampliacién de la cobertura y la equidad social educativa, el impulso de las
actividades cientificas y de innovacién, asi como la extensién de la vinculacién con el sector

productivo de la regién noroeste del estado de Chihuahua.

El ITCC, es una Institucion de Educacién Superior Tecnolégica que forma integralmente
profesionistas con competencia para impulsar cambios que mejoren las perspectivas de una

sociedad sustentable en desarrollo.

Premisa que manifiesta nuestra conviccién, de que esta Institucién es el ente donde se
desarrolla el proceso de un sistema de educacién superior mas dindmico, y diversificado en sus
diferentes opciones profesionales. Hemos transitado por desafios que lejos de minar nuestro
compromiso y responsabilidad social, nos da el impulso para convertirlos en oportunidades que

consolidan nuestros servicios educativos de calidad.

Es un honor ser parte de esta gran Institucién comprometida a seguir elevando los indices de
capacidad y competitividad académica en el ambito Nacional e Internacional; haciendo entrega

de este Plan Rector Institucional.

Armando Serrano Salomoén

iTodos somos TecNM!
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Introduccion
El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM campus Ciudad Cuauhtémoc ha

sido concebido a partir de una reflexién profunda del quehacer institucional, para contribuir de
mejor forma al desarrollo social y econdmico en su area de influencia. Asimismo, responde a los
planteamientos y retos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 del Gobierno Federal y el

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM.

En su elaboraciéon se tomaron en cuenta las tendencias actuales de la educacién y los desafios
que plantea la sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de mejorar la
preparacion de las nuevas generaciones de mexicanos en areas de conocimiento que sean
pertinentes y que estén alineadas con las tendencias de desarrollo regional, nacional e
internacional; al tiempo que priorizan los principios de inclusién, igualdad, sustentabilidad y

justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa,
coberturay formacioén integral; 2. Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico,
la vinculacién y el emprendimiento;y 3. Efectividad organizacional. Adicionalmente,
contempla un eje transversal, denominado Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo

sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y agruparon,
para cada eje estratégico, los problemas y retosy, a partir de éstos, los objetivos, lineas de accién
y proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada uno de estos elementos de

planeacién lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto de indicadores.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del TecNM campus Ciudad Cuauhtémoc cuenta con 3
ejes estratégicos, un eje transversal, 6 objetivos, 74 lineas de accién, 60 proyectos y 54

indicadores.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el primero de
ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la misién y visiéon del
TecNM campus Ciudad Cuauhtémoc; en el tercero se muestra un diagnéstico de la situacién
gue guarda el TecNM campus Ciudad Cuauhtémoc y se exponen sus principales problemas y
los retos que enfrentard en los préximos afios; en el cuarto se plantean los ejes estratégicos,
objetivos, lineas de accidén y proyectos que se llevaran a cabo para hacer frente a los retos; y, por

ultimo, en el quinto se muestra la alineacién que tiene este PDI con los objetivos prioritarios del
10



PND 2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECITI 2019-2024.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la labor del TecNM
campus Ciudad Cuauhtémoc sea pertinente y permita contribuir a la solucién de los problemas
locales, regionales y nacionales, asi como de caracter cientifico, tecnolégico y de innovacién;
fortalecer la infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico y cientifico;
la modernizacién de nuestro equipamiento, principalmente el trabajo con plataformas

informaticas; asi como contar con una administracién eficiente, eficaz y transparente.
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Marco normativo

Constitucioén Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada
en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

Ley General de Educacién, publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educacién Superior (en proceso de emision).

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de emision).

Ley de Planeacioén, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de
2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2019-2024 (en proceso de
emision).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicidon Energética 2019-2024 (en proceso de emision).
Programa de Desarrollo Institucional del TecNM

Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México, publicado en el DOF el 23
de julio de 2014.

Manual de Organizacién General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de
diciembre de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos
Tecnolégicos, emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnolégicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Tecnoldégico
Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la
Organizacién de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la
Implementacién de la Agenda 2030 en México).
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Mision y Vision

Formar profesionales altamente competitivos con
conocimiento practico y multidisciplinario, lideres en la
aplicaciéon de competencias profesionales, a través de la
actualizacién de tecnologias para responder con
calidad e innovacién a los retos que presenta el entorno
globalizado en el que se desenvuelven, con absoluto
respeto al medio ambiente.

\V/[{[e]]

Ser un Institucion de Educacién Superior
reconocida por su calidad y pertinencia con un
alto calor humanista y profesional, que
promueva la transformacién productiva,
econdmica y social de la regién y la nacién con
sustentabilidad y enfoque globalizado.
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Diagnéstico

Al cierre de 2018, el Tecnolégico Nacional de México campus Cd. Cuauhtémoc (ITCC), ofrecia 9
carrerasy 1 programa de posgrado, ademas ofrecia educacién superior en zonas vulnerables con
tres unidades de educacién en modalidad semipresencial ubicadas en los municipios de:

Cuauhtémoc, Madera, Bocoyna, y Gémez Farias.

El ITCC forma profesionales aptos para la aplicaciéon y generacién de conocimientos, con
habilidades para la solucién de problemas, con pensamiento critico, sentido ético, actitudes
emprendedoras, de innovacién y capacidad creativa para la incorporacién de los avances
cientificos y tecnolégicos que contribuyan al desarrollo regional y nacional. En el ciclo escolar
2017-2018, se atendié una matricula total de 3550 estudiantes: 3540 en el nivel de licenciatura y

10 en posgrado.

La situacion del Instituto Tecnoldgico al cierre del sexenio anterior (cifras al ciclo escolar 2017-
2018) y los principales problemas y retos, se exponen, de manera sucinta, de acuerdo con la

estructura siguiente:

1. Calidad Educativa, Cobertura y Formacién Integral.

2. Fortalecimiento de la Investigacién, el Desarrollo Tecnolégico, la Vinculacién y el
Emprendimiento.

3. Efectividad Organizacional.

ET. Evolucién con Inclusién, Igualdad y Desarrollo Sostenible.

El programa de posgrado en ingenieria se encuentra en evaluacién para obtener el
reconocimiento como Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

En 2018, con relacién al numero de profesores de tiempo completo con Posgrado, 33 PTC
contaban con posgrado de un total de 142, lo que representa 60%, en tanto que 10 contaban con

reconocimiento de perfil deseable es decir 30 % del total de PTC con posgrado.

En lo concerniente al nidmero de cuerpos académicos se alcanzaron un total de 2, los cuales

estaban en formacion.

La evoluciéon de la matricula en educacién no escolarizada -a distancia - y mixta se ha
incrementado en 62.79%, ya que de 672 en el ciclo escolar 2012-2013 ha aumentado a 1094
20



estudiantes en el ciclo 2017-2018; en estas modalidades se ofrecen 3 planes de estudio en las

unidades de los municipios de Cuauhtémoc, Madera, Bocoyna y Gémez Farias.

La atencién a la demanda de ingreso a estudios de Licenciatura fue de 90.45 Por ciento, es decir,
de los 994 Aspirantes se aceptaron 992; mientras que, en su mismo periodo, el ndmero de

egresados fue de 100y 287 Lograron su titulacién. La eficiencia terminal alcanzada es de 22.68%.

Durante el ciclo escolar 2017-2018, por medio del Programa Nacional de Becas (Manutencién), se

beneficié a 1183 estudiantes.

Uno de los objetivos del Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018 fue
propiciar que los estudiantes del TecNM tengan una educacién integral en la que se incluyan
actividades deportivas, culturales y civicas; y se promueva la formacién de valores, como la
disciplina, el trabajo en equipo, el respeto por los demas, el principio de identidad, la defensa de
un medio ambiente sano, la apreciacion cultural, la practica de los deportes y la generacién de
habitos saludables, con la intencion de completar el abanico de opciones que les permitan un

mejor desarrollo personal y profesional.

Del 5 al 10 de noviembre de 2017, se realizé el LXI Evento Nacional Estudiantil Deportivo del
TecNM, en el Instituto Tecnoldégico de Querétaro, con la participacidn de 21 estudiantes; incluyd
competencias en disciplinas deportivas oficiales de conjunto: basquetbol femenil; asi como
cuatro individuales: ajedrez, atletismo y natacién, las cuales contaron con equipos en la rama

femenil y varonil.

El Festival Nacional Estudiantil de Arte y Cultura 2017, se llevé a cabo del 24 al 29 de mayo, en el
Instituto Tecnoldgico de Orizaba, donde el Instituto tuvo participacién con grupo representativo

de danza y musica.

En 2018, se registraron 3 proyectos de investigaciéon en el TecNM con un monto de $396,847.00

pesos.

Con fecha 23 de julio de 2014 se cred por Decreto Presidencial el Tecnolégico Nacional de México
(TecNM), para optimizar las actividades académicas, de investigacién, extensiéon y
administracion que realizaba la Direccién General de Educacién Superior Tecnoldgica,
considerando que es imperativo el fortalecimiento de la educacién superior y la investigacion
cientifica y tecnoldgica que la Secretaria de Educacién Publica del Gobierno Federal ha venido
impartiendo a través de los institutos tecnoldgicos y centros de investigaciéon, docencia y

desarrollo, asi como propiciar el incremento de matricula en Educacién Superior.
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El ITCC cuenta con una estructura organica con 22 puestos de mando, conformada por una
Direccién, tres Subdirecciones, diez y siete jefes de departamento y dos coordinadores, a la
fecha no ha sufrido modificaciones, lo que implica limitaciones en el desempefio de sus

atribuciones y en consecuencia en la consecucién de algunos de sus objetivos.

En el plantel se agrupan las funciones académicas y administrativas, sin embargo, es una

plantilla de personal limitada lo que implica retraso en el desempefio de sus atribuciones.

Con respecto al Fideicomiso que opera el Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa
(INIFED), a través del programa Escuelas al CIEN, en 2016, se apoy?6 al plantel por un monto de
$30 "000,000.00, para la construccién de una Unidad Académica, la cual se esta ejerciendo

actualmente bajo la licitacién No. LO-90802999-E168-2017.

22



&*. Principales

~ Problemasy
Retos







Principales problemas y retos

Los problemasy retos que el Tecnolégico Nacional de México campus Ciudad Cuauhtémoc debe
afrontar en los préximos afios giran en torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa,
cobertura y formacién integral; 2. Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnolégico,
la vinculacién y el emprendimiento;y 3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.
Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Calidad educativa

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios
que orientara a la educacion sera la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante
qgue promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su
pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad. En este sentido,
la educacién que se imparte en el TecNM campus Ciudad Cuauhtémoc, se rige bajo el criterio

de calidad, con equidad e inclusién.

Problematica Retos

En el ciclo escolar 2018-2019, la matricula del Incrementar el numero de programas
TecNM campus Ciudad Cuauhtémoc, sélo educativos de licenciatura y de posgrado
cuenta con un programa educativo acreditado reconocidos por su calidad.

reconocido por su calidad, por lo que se

requiere reforzar la calidad y el reconocimiento

nacional e internacional de la oferta educativa.

Poca participacion de la comunidad docente Incrementar la movilidad de docentes.

en el programa de movilidad.

Atender las recomendaciones del PNPC- Incorporar los programas de posgrado del

CONACYyT, para alcanzar los indicadores Ige cEmio el PN HE
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Cobertura

De manera consecutiva se logré superar la meta establecida en la captaciéon de nuevo ingreso

en licenciatura, sin embargo, se pretende incrementar la cobertura en los programas de

posgrado.

Problematica Retos

Falta de plazas de tiempo completo para

profesores que atiendan los programas
educativos de calidad.

En la infraestructura fisica y equipamiento en
general persisten rezagos debido al desgaste

natural del equipamiento

La eficiencia de egreso es del 48.40%, la
eficiencia terminal solamente alcanza el

22.68%, con un 26% de diferencia

Formacién Integral

La formacién integral

es una condicidn necesaria del

Gestionar los recursos necesarios para su

atencion.

Incrementar la infraestructura fisica y el
de

requeridos

equipamiento acuerdo con los

estandares por las
organizaciones de acreditacién nacional e
internacional
Diagnosticar y atender las causas de
reprobaciéon y desercion escolar, asi como

eficientar los procesos de egreso y titulacion

proceso educativo. En forma

complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocién del deporte, el

arte, la cultura, la formacién civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la investigacién y

el desarrollo tecnolégico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud, el

respeto a la diversidad, a una cultura de pazy al cuidado de la biodiversidad y el medio ambiente

Problematica Retos

El ITCC solamente cuenta con la licencia para
la certificacion nacional e internacional en

SOLIDWORKS para estudiantes y docentes.

Limitacion de infraestructura para apoyar el
desarrollo de actividades, culturales, artisticas,

civicas, deportivas y recreativas.

Promover e incentivar la Certificacion de
Competencias Profesionales en Software

especializado nacional e internacional.

Fortalecer la infraestructura del Instituto
para apoyar el desarrollo de actividades
culturales, artisticas, civicas, deportivas y
recreativas, incrementando la participacion
de los estudiantes en actividades de

extensién y de formacién integral, asi como
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fortalecer a los grupos representativos

existentes.

Carencia de plazas para contratacion de Gestionar los recursos necesarios para su
promotores en el desarrollo de actividades atencién.
culturales, artisticas y civicas, asi como en las

deportivas y recreativas.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la Investigacién, el Desarrollo Tecnolégico, la Vinculacién y el

Emprendimiento.
Investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién se fortalece la labor
académica y se contribuye a la generacién del conocimiento, a través del desarrollo de
productos, disefios, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad. Algunos
campos en los que se pueden generar aportes sociales y econdmicos significativos son los de
electricidad; electrénica; mecanica y mecatrdénica; quimica y bioquimica; energia; Internet de las

cosas; sistemas computacionales; agricultura, biologia marina y medio ambiente, entre otros.

Problematica Retos

El Instituto cuenta con un porcentaje muy bajo Incrementar el nUmero de profesores que

de docentes con plaza de investigador participan en actividades de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldégico e
innovacion

Insuficiente numero de proyectos de Participar en diferentes convocatorias de
investigacioén y desarrollo tecnoldgico. . . .. L.

investigacion y desarrollo tecnoldégico que
promuevan incluso una mayor participacion

de los estudiantes.
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En la actualidad no se cuenta con docentes Establecer estrategias para incorporar el

incorporados al SNI. .
ingreso de docentes en el SNI.

Vinculacién con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacién, las instituciones de educacién superior extienden su alcance y
contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econémico de las
regionesy, en general, del pais.

Problematica Retos

Consolidar el Consejo de Vinculacion Lograr la consolidacién del Consejo de
Vinculaciéon con la participaciéon de los
sectores publico, privado y social

Falta de mecanismos de transferencia de Fortalecer los modelos de transferencia de

conocimiento y desarrollo tecnolégico hacia el conocimiento y desarrollo tecnolégico

sector productivo.

Mecanismos incompletos para el seguimiento Fortalecer el proceso, en materia del
de egresados en el Instituto Tecnoldgico. seguimiento de egresados, aplicando lo
establecido en la normatividad vigente
Falta de seguimiento al modelo de incubacién Fortalecer el modelo de incubacién de
de empresas y de desarrollo del talento empresas y de desarrollo del talento

emprendedor emprendedor

Eje Estratégico 3
Efectividad Organizacional.
Mejora de la gestién institucional

El Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que “los
recursos econémicos de que dispongan la Federacioén, las entidades federativas, los Municipios
y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrardn con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes
retos el combate a la corrupcién y la mejora de la gestién publica.

Problematica Retos

Insuficiencia presupuestal Optimizar su ejercicio con honradez,
transparencia, eficiencia, eficacia, rendicién
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de cuentas y en apego al programa de
austeridad republicana.
Infraestructura y equipamiento que requiere Mantener, rehabilitar infraestructura vy
mantenimiento, rehabilitacién y adecuacién de adecuacién de espacios con equipo
espacios. actualizado
Estructura organica del Instituto Tecnolégico Fortalecer la estructura organica del

de Cd. Cuauhtémoc incompleta Instituto Tecnoldégico de Cd. Cuauhtémoc

Eje Transversal
Evolucién con Inclusién, Igualdad y Desarrollo Sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio
rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y mestizos,
entre jovenes y adultos, y se comprometera en la erradicacion de las practicas discriminatorias
qgue han perpetuado la opresidn de sectores poblacionales enteros”.

En el TecNM estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes
estratégicos.

Problematica Retos

No existe un programa generalizado de Diseflar y poner en operacién programas
difusion que fomente la igualdad, la no que fomenten Ila equidad, Ila no
discriminacién y la inclusiéon, con atencién discriminacién y la atencién especializada a
especial a los grupos vulnerables. grupos vulnerables.

Disefiar y poner en operacién programas que Incorporar en el ITCC, temas como el

fomenten la equidad, la no discriminacién y la cuidado del medio ambiente, la
atencién especializada a grupos vulnerables. biodiversidad y el entorno sostenible.
Disefary aplicar programas especificos para
el manejo de desechos considerando la
prevencion, reduccién, reciclaje y
reutilizacién, asi como para la utilizacién de

energias renovables.
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Ejes de desarrollo del TecNM campus ciudad Cuauhtémoc

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

La atencidn de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jévenes a la
educacion superior, mediante servicios educativos de calidad, sujetos a mejora continua,
con equidad y con énfasis en la atencién a los grupos indigenas, marginados y
vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

N°
Linea

Objetivo de
Accioé
n

Linea de
accioén

Mejorar la
calidad, la
pertinenciay la
evaluacion de

N°
Proyect
o

Proyecto

Autoevaluaciéon

Indicador

Unidad de
medida

Método de
célculo

Area
Responsabl
e

los programas de los brogramas Propuesta de Propuesta de Evaluacion
11 académicos de 11.2 prog evaluacién evaluaciéon elaboradaenel | SAC/DCEA
; ) educativos del ~
licenciaturay ) ; . elaborada elaborada afio N
d nivel licenciatura.
posgrado hacia
un nivel de
competencia
internacional.
(NUmero de
Incremento del
. programas de
ndmero de . ;
programas Porcentaje de licenciatura
acreditados o rogramas de Programa de acreditados en
113 prograr licenciatura el afio N/Total SAC/DA
autoevaluados licenciatura -
- . acreditado de programas
positivamente en acreditados : .
. de licenciatura
el nivel
licenciatura evaluables en
) el afio N)*100
1. Incremento del
Fortalece numero de (Programas de
rla programas Porcentaje de posgrado en el
calidad registrados en el programas de Programa de | PNPC en el afo
dela 114 Programa posgrado posgrado N/Total de SAC/DEPI
oferta Nacional de registrados en el registrado programas de
educativ Posgrados de PNPC posgrado en el
a. Calidad (PNPC) aflo N)*100
del CONACyYT.
Apertura de
nuevos
programas de Ndmero de Total de nuevos
posgrado de
nuevos Programa de programas de
acuerdo con los
115 criterios del programas de posgrado posgrado SAC/DEPI
posgrado autorizado autorizados en
PNPC, con un ? ~
autorizados elafio N
enfoque de
competencia
internacional.
Fomento a la . Numero de
L NUmero de
creacién de NUEVOS Programa de programas de
posgrados posgrado posgrado
. R programas de . .
interinstitucional osarado especial, especial,
116 es, multisedes, posgr interinstitucion | interinstitucion | SAC/DEPI
con la industriay especiales, aly/o aly/o
. interinstitucional ) d
en diferentes ) multisede multisede
A es y/o multisedes A ;
modalidades ) autorizado autorizados en
. autorizados ~
educativas. elafio N
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Numero de
. nuevos
Fortalecimiento e . P
. NUmero de académicos
incremento de la P Personal .
121 Académicos con . incorporados a SAC
planta académico
académica plaza la planta
’ docente del
TecNM
Fortalecimiento .
Numero de
de los programas . L
) NUmero de académicos
de formacion, i o
. 2 académicos . participantes
actualizaciéon . Académico
12.2 participantes en - en cursos de SAC/DDA
docente y participante -
: cursos de formaciony
profesional del S R
capacitacion actualizacion
personal -
. enelafioN
académico.
Impulso del .
P . Numero de
personal NUmero de L
P P académicos
académico para académicos con
la realizacién de grado de Académico con | " grado de
123 - o especialidad, SAC/DDA
estudios de especialidad, posgrado .
P maestria o
posgrado maestria o
. doctorado en el
nacionales e doctorado -
. . . . ano N
Mejorar el nivel internacionales.
12 de habilitacion Incremento del
’ del personal numero de
académico académicos con
reconocimiento p .
) NUmero de NUmero de
del perfil PR P
académicos con . académicos
deseable L Académico con .
12.4 reconocimiento . con perfil SAC/DEPI
conforme al ) perfil deseable
al perfil deseable deseable en el
Programa para el . -
vigente afo N
Desarrollo
Profesional
Docente
(PRODEP)
R Numero de
Actualizacién de . P
Ndmero de P académicos
la planta académicos con Académico con con
125 académica en ) competencias . SAC/DDA
) competencias s competencias
competencias S digitales o
S digitales digitalesen el
digitales. -
afo N
Ndmero de
académicos
Incremento del formados en Numero de
uso de las TICs en recursos P académicos
. Académico -
131 el proceso de educativos formado que acreditan SAC/DDA
ensefanza- digitales, en el DREAVA en
Promover el aprendizaje. ambientes elafo N
uso de las virtuales de
tecnologias de aprendizaje
13 informacion y NUmero personal
comunicacion Incremento de de apoyo y Numero de
en los servicios los niveles de asistencia ala personal de
educativos. competencias del educaciony PAAE y apoyoy
ersonal de directivos que ersonal asistencia a la
132 P ; . a persor 'a SAD/DRH
apoyo y asistencia tomaron al directivo educaciony
ala educaciony menos un curso capacitado directivo
personal de capacitacion capacitados en
directivo. presencial o a elafio N
distancia
Formaciéon de Ndmero de
células de células de NuUmero de
produccién de produccién de Célula de células de
; ; - . SAIll SPEyDI
133 materiales materiales produccion produccion SA
educativosy educativosy conformada conformadas
recursos digitales | recursos digitales enelafioN
del TecNM. conformadas
Numero de
Meiorar el académicos y
1€l . Incremento de la Académicosy estudiantes
posicionamien L = A o
o del participacion de estudiantes participantes
P académicos y participantes en Académicoy en
Tecnolégico ) A A ) SAC/DII,
1.4 . 1.4.2 estudiantes en las | convocatorias en estudiante convocatorias
Nacional de X R o R DCB, DCEA
L X convocatorias materia participante en materia
México a nivel . P L
. nacionales e académica y/o de académica y/o
nacional e . ) ) . .,
) ; internacionales. investigacion de
internacional. . . »
investigacion
enelafioN
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14.3

Incremento del
numero de
académicos y de
estudiantes que
adquieran la
habilidad de
comunicacién en
una segunda
lengua.

Porcentaje de
académicos y
alumnos con
habilidad de

comunicacién en

una segunda
lengua

Académicoy
alumno
bilingue

(NUmero de
académicos y
alumnos con
habilidad de
comunicacion

enuna
segunda
lenguaenel
ano N/Numero
total de
académicos y
alumnos en el
aflo N)*100

SAC/DDA/
DGTV

1.4.4

Movilidad de
académicos y
estudiantes a
nivel nacional e
internacional

NUmero de
académicos y

estudiantes que

participan en
programas de
intercambio
académico
nacional e
internacional

Académicoy
estudiante
participante

Numero de
académicos y
estudiantes
que participan
en
programasde
intercambio
académico
nacional e
internacional
enelafo N

SAC/DA

1.4.5

Incremento de
los planesy
programas de
estudio
impartidos en
una segunda
lengua.

Ndmero de
asignaturas,

Asignatura,
planes o
plan o
programas

P programa

académicos P
. ) académico

impartidos en - B
impartido

una segunda
lengua

NUmero de
asignaturas,
planes o
programas
académicos
impartidos en
una segunda
lenguaenel

afo N

SAC/DCEA

Eje Transversal

Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

N°
Linea
de
Accion

ETI

Linea de accion

Incorporar, como
parte de la calidad
educativa, los
temas de inclusion,
igualdady
desarrollo
sustentable.

NG
Proyecto

Proyecto

Fomento en
la comunidad

Indicador

Porcentaje de
institutos

Unidad de
medida

Método de calculo

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
gue implementaron

Area
Responsable

tecnolégica tecnolégicos y Instituto -
A P campanfas de
del cuidado centros que tecnolégicoy LT
) . concientizacién y
ET.1 del medio implementaron centro con ) S SPV
. - . promocion de la bioética
ambiente, la campanfas de campafa )
A ) R . entre la comunidad en el
biodiversidad | concientizacién | implementada . S
i afio N/Total de institutos
y elentorno |y promocién de b
o tecnoldgicos y centros
sustentable. la bioética - -
en el aflo N)*100
Integracion
en los planes | Porcentaje de .
(NUmero de programas
Yy programas programas .
: o Programa académicos con
de estudio de académicos P B
académico elementos orientados
elementos con elementos con temas de hacia el desarrollo
ET12 con orientados . - SAC/DDA
. - . desarrollo sustentable y la inclusién
orientacién hacia el -
: sustentable e en el afio N/Total de
hacia el desarrollo ; - P
inclusién programas académicos
desarrollo sustentabley la - .
. . en el aflo N)*100
sustentable y inclusion.
la inclusion.
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Objetivo 2

Objetivo

NO
Linea
de
Accién

Linea de
acciéon

NO
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de
célculo

Area
Responsable

(NUmero de
. Institutos
Ampliar y Tecnolégicos con
diversificar la Diagnéstico del | Porcentaje de . 9!
. Instituto extensiones
oferta estado de las Institutos . .
educativa con unidades o Tecnolégicos Tecnologico regularizadas en
21 . ’ 211 ; 9 con el afio N/Total de SPV/DPPP
énfasis en las extensiones de con . )
: . . extensiones Institutos
regiones con los Institutos extensiones ; .
. P . regularizadas | Tecnoldgicos con
menor indice tecnolégicos regularizadas . .
extensiones sin
de cobertura. X .
registro en el afno
N)*100
Incremento de
la participacion NUmero de NUmero de
de estudiantes estudiantes Estudiante estudiantes
221 . -
en programas beneficiados becado beneficiados con
oficiales de con una beca becaenelafoN
becas.
Tasa de [(Matricula de
Incremento de variacién de la Estudiante de | licenciatura en el
222 la matricula de . licenciatura afio N/Matricula SAC/DDA
. R matricula de X . X .
licenciatura. licenciatura inscrito de licenciatura en
el aflo N-1)-1]*100
[(Matricula de
T . r
Incremento de asa de Estudiante de posgrado a .
) variacion de la alcanzar en el afio
223 la matricula de . posgrado . DEPI
matricula de : : N/Matricula de
posgrado inscrito
posgrado posgrado en el
afio N-1)-1¥100
[(Matricula de
educacion no
2'2'32' Incrementar la Incremento de .Ta$? de . .escola.rlzada' a
Ampliar 2 ) variacion de la | Estudiante de | distancia y mixta
22 atencion ala la matricula en . . . .
la demanda la modalidad matricula de licenciatura en el afio
cobertura ) 22.4 ) educacién no | inscritoen la N/Matricula de SAC/DEP
no escolarizada ; . s
con - ; escolarizada - modalidad educacion no
—a distancia- y ; . -
un mixta a distancia-y escolarizada a
enfoque ’ mixta distancia y mixta
de en el aflo N-1)-
equidad 11100
oy Fortalecimiento . Perspngl
justicia de los Ndmero de Tutor académico
social. 225 tutores formados como SAC/DDA
programas de formado -
b formados tutores en el afio
tutorias.
N
(NUmero de
estudiantes de
) indice de Estudiantes licenciatura
Mejora de la eficiencia de egresados del IT
226 eficiencia ) ) ) en el afo SAC/DEP
. terminal de licenciatura .
terminal. - ; N/NUmero de
licenciatura egresados .
estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N-5)*100
Incremento del .
s Numero de
Fortalecer la ndmero de Programas
: . Programa programas
modalidad de programas académicos P P
- ) ) académico en académicos
educacién no educativosen | en modalidad . .
23 . 231 . modalidad no | autorizados en la SAC
escolarizada -a modalidades no ; )
- ; ; . escolarizada modalidad no
distanciay no escolarizada | escolarizada . -
) : ; . autorizado escolarizada en el
mixta -a distancia-y autorizados ~
: aflo N
mixta
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Revision y
fortalecimiento
de las unidades

que ofrecen

Porcentaje de
unidades de

Unidad de
educacion no

(NUmero de
Unidades de
Educacioén a

232 - educacién no ) ) ) SAC/SPV
educacién no . escolarizada Distancia, no
: escolarizada . .
escolarizada -a . regularizada escolarizadas y
. ; regularizadas .
distancia-y mixta
mixta.
(NUmero de
Disefio uesta unidades de
eno grgcién Porcentaje de educacion a
P unidades de distancia, no
de nuevas - . .
. educacién no Unidad de escolarizadas- y
unidades para . L :
escolarizada educacién no mixta creadas/
233 ofrecer ; . : SAC/SPV
) creadas bajo escolarizada | Total de unidades
educacién no .
; una creada de educacién a
escolarizada -a . . .
: . metodologia distancia no
distanciay AR .
: institucional escolarizadas- y
mixta-. .
mixta
solicitadas)*100
(NUmero talleresy
laboratorios de los
. institutos
Porcentaje de P
L tecnolégicos y
Fortalecimiento talleresy
: centros
de ta